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’...La transformacion digital
que antes del CoronaVirus era una
opcion, ahora es una necesidad
estratégica para todos los sectores
de |la economia y clave de Ilas
nuevas oportunidades de los
tiempos post COVID-19. Y Ilas
medidas sanitarias y los protocolos
de seguridad por la Pandemia, que
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nuevas formas de comunicacion,
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buscar el maximo potencial de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion, para la educacion, la
produccion alimentaria, la
bioseguridad y el desarrollo de las
empresas y marcas, en el nuevo
mundo de |la sana distancia...”




Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

EL NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA
Reflexiones sobre el CoronaVirus, la Crisis de la
Globalizacién y la nueva normalidad que exige a
los paises mantener extremas medidas sanitarias
Rafael BORBON

Todos los derechos reservados por el autor
Registro en tramite ante el Instituto Nacional
Del Derecho de Autor

Primera edicidon

Creativos7editorial:

Baila 871, Col. Gral. Antonio Rosales
Culiacan Rosales, Sinaloa, México

C.P. 80230

Tel. (667) 172-0685, (667) 175-7817
E-mail: creativos7editorial@hotmail.com
Disefio editorial:

Jesus Jaime Hernandez lbarra

5000 Ejemplares numerados

MATERIAL CON FINES ACADEMICOS
Los libros hacen hombres libres.
Hecho en Sinaloa, México

Printed in Sinaloa, México


mailto:creativos7editorial@hotmail.com

Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

CONTENIDO
EL NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

REFLEXIONES SOBRE EL CORONAVIRUS, LA CRISIS DE LA
GLOBALIZACION Y LA NUEVA NORMALIDAD QUE EXIGE A
LOS PAISES MANTENER MEDIDAS SANITARIAS EXTREMAS

INTRODUCCION . e ettt e et e e e eeeeeeeeeeaeaeasaeaeaeaeanensnsnsnsnrnrarararne 8

CAPITULO |

1. EL FIN DEL CONFINAMIENTO ES EL INICIO DE
LA CRISIS DEL CORONAVIRUS COVID-19......ccoooiiviiiiiiiiiiiiiiinns 15

2. PANDEMIA COVID-19 UN REVES ECONOMICO
BRUTAL Y SEVERO PARA TODOS LOS PAISES.....cccccevveeriens 22

3. INDICADORES DE LA CAIDA DE LA ECONOMIA
POR EFECTOS DE LA PANDEMIA COVID-19....civieieenenenenniens 45

CAPITULO I

4. LOS NEGOCIOS DE TODAS LAS NACIONES
ESTAN CAMBIADO PARA SIEMPRE.....c.ccuvieiuiieeeneeeenneeennnneees 53

5. EL TRANSPORTE AEREO EN EL NUEVO MUNDO
DE LA SANA DISTANCIA. . s eenn e 58

6. EL TURISMO EN EL NUEVO MUNDO DE LA SANA
3] 1 L 64

7. INDUSTRIA RESTAURANTERA EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA. . i eneas 67

8. AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ACUACULTURA
EN EL NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA....ccocviivirnennn 71

9. LA MINERIA EN EL NUEVO MUNDO DE LA SANA
DISTANCIA. . s s rn e n e 81



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

CAPITULO 11l

10. EL TRANPORTE PUBLICO EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA oo s s ena e 85
11. SALAS CINEMATOGRAFICAS EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA . i en 88
12. MUSEOS EN EL NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA........ 91
13. ORQUESTAS SINFONICAS EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA . s e s s ra e 94
14. IGLESIAS Y TEMPLOS EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA . v s e s ee 102
15. VIAJES DE NEGOCIOS EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA. . e s en 106
16. SUCURSALES BANCARIAS EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA . v s s en 109
17. TRABAJO A DISTANCIA EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA . i s ee 110
18. CONSULTAS MEDICAS EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA. e s s s en 114
19. COMPRA DE ALIMENTOS EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA . v s e ee 116
20. REUNIONES FAMILIARES Y SOCIALES EN EL

NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA...cciiiiiiiierirveaeaes 119
21. GIMNASIOS EN EL NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA...122
22. INDUSTRIA DEPORTIVA EN EL NUEVO MUNDO

DE LA SANA DISTANCIA . . n 125
CONCLUSIONES. ...ttt s s s s s s s s s s nsnnns 127
BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DE CONSULTA...ccituieeerereeeeeeneeeeennne, 147



Rafael BORBON

El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

A Picky, Melissa, Fernando y al Joven Villarreal

A los profesionales de la salud con solida y
vigorosa vocacion de salvar vidas vy

preparados para afrontar los desafios de la
Pandemia

A la memoria de los cientos de miles de seres
humanos de todas las naciones que han
perdido la vida de una forma directa y de
muchos mas a través del tiempo debido a los
efectos perniciosos del CoronaVirus COVID-19
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“..EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
Y LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y
EL DESARROLLO ECONOMICOS, HAN COMENZADO
A  VISLUMBRAR, QUE EL REGRESO A LA
NORMALIDAD ESTA ENCAMINANDO A LOS PAISES
HACIA UN NUEVO MODELO DE ECONOMIA,
CARACTERIZADO POR TODAS AQUELLAS
INTERACCIONES DEL SER HUMANO QUE
IMPLIQUEN LA MINIMA FRICCION, ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DE BAJO CONTACTO Y MEDIDAS
DE SEGURIDAD CON PREPONDERANCIA EN LA
SALUD, NUEVOS COMPORTAMIENTOS SOCIALES Y
PERMANENTES CAMBIOS EN LA INDUSTRIA Y EL
COMERCIO...”
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INTRODUCCION

Hoy todos los habitantes del mundo saben que
el CoronaVirus la Crisis de la Globalizacion, es el
golpe mas significativo y devastador que han
sufrido las naciones en los ultimos cien afios. Que
a la pérdida de los cientos de miles de vidas
humanas hay que sumar una recesion economica
Inédita e inimaginable de la que todavia no se sabe
cuando saldremos. Y si nos guiamos por otras
experiencias traumaticas y recientes que ha vivido
la humanidad, no es desacertado afirmar, que muy
pronto los paises, tanto los avanzados como los de
Menos recursos, estaran inmersos en una severa
crisis econOmica, social y politica de
consecuencias imprevisibles.

De ahi que los mas connotados analistas
Internacionales estan coincidiendo en la tesis de
gue nada volvera a ser igual después del
CoronaVirus COVID-19, y que hasta en tanto no se
encuentre la vacuna, o las vacunas, y se aplique a
todos los habitantes de planeta, las sociedades de
los cinco continentes estaremos viviendo en una
realidad no deseable, caracterizada por Ilos
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cubrebocas, el gel antibacterial y el
distanciamiento social.

En el nuevo mundo de |la sana distancia. De no
saludos de mano, de caretas protectoras, de
escasa movilidad en la via publica y de centros de
convivencia vacios de vida. De rigurosos controles
sanitarios para el acceso a los centros de trabajo y
de turnos escalonados para evitar el contacto
fisico. De viajes de alto riesgo en el transporte
publico, dificultades para ingresar a los
aeropuertos, cumplir con las medidas sanitarias de
las aerolineas, soportar demoras, cancelacion de
vuelos o cierre de fronteras. Y de no alejarse del
teléfono celular, la Tablet o la Laptop, para estar
permanentemente interconectados e informados,
realizar trabajo a distancia y mantenerse geo
localizados para la recepcidon de alertas sanitarias,
de mensajes y orientacion para la prevencion de
contagios y para seguir luchando contra el
CoronaVirus. Un nuevo escenario de la realidad
social que poco a poco transformara la conciencia
colectiva y el comportamiento de las personas, lo
gue hara que actuen de manera diferente a lo que
se esperaba de ellas por su condicibn o su
naturaleza.
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La crisis de la globalizacion provocada por el
CoronaVirus esta regresando el valor a la ciencia, a
la tecnologia y la innovacion. A los profesionales
de la medicina que hacen posible el
funcionamiento de la red hospitalaria, el manejo de
los equipos para el tratamiento médico y los
procedimientos quirdargicos, la recuperacion de los
pacientes y la administracion de los medicamentos
para afrontar la crisis sanitaria, controlar los
contagios y mantener la salud de la poblacion. A
los expertos en ciencia y tecnologia que lograron
el diseio y las mejoras de los sistemas de
tratamiento y distribucion de agua para nuestras
necesidades basicas, para los procesos agricolas
y para la industria en general. A los académicos
gue generan los nuevos conocimientos para el
fortalecimiento del proceso educativo y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
A los cientificos que son esenciales para que todas
las personas tengan informacion profesional y
suficiente y puedan tomar decisiones razonadas a
nivel individual o colectivo, y para que Ilos
gobiernos basen sus politicas sanitarias y de
desarrollo economico, social, politico y cultural, en
informacion de calidad, y que los parlamentos, que
legislan sobre la vida en sociedad, lo hagan a partir
de estudios e investigaciones de expertos. Hoy
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mas que nunca los gobiernos necesitan
comprender los aspectos cientificos de los
desafios mundiales, como la crisis del
CoronaVirus, el cambio climatico, la salud del
oceano, la pérdida de Ila biodiversidad, Ia
seguridad del agua dulce y el desarrollo
sostenible. Los gobernantes tienen que entender el
lenguaje de la ciencia y adquirir una cultura amplia,
y los cientificos comprender los problemas a los
gue se enfrentan los gobernantes y esforzarse en
buscar soluciones pertinentes y comprensibles
paralos gobiernos y para la sociedad en general.

La crisis de la globalizacion, provocada por el
CoronaVirus, ha deslegitimando los liderazgos de
los incompetentes y esta exigiendo la participacion
urgente de los expertos, sobre todo en los
sectores salud y financiero, por la gravedad de la
emergencia sanitaria, por la magnitud de la
recesion global, y por el impacto social y politico
de la crisis econdmica. Tres importantes factores
de los que dependera en gran medida el futuro de
los paises y el rumbo que tome el mundo.

También sabemos que saldremos de esta
crisis con niveles de deuda publica s6lo vistos en
tiempos de guerra, con una ciudadania mas
demandante de proteccion y de seguridad en
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términos sanitarios y economicos, con nuevas
condiciones de mercado y de mayor auge al
consumo interno y a la soberania alimentaria, con
un nuevo equilibrio entre el Estado y los sectores
productivos y con mas impuestos y regulaciones,
porque conforme avanza la recesion global,
arrecian las dificultades en todos los paises y las
naciones lideres en el mundo se estan viendo
obligadas a suspender las ayudas internacionales
por la urgente necesidad de resolver sus propios
problemas, lo que hara que la crisis golpée mucho
mas a los paises emergentes y en desarrollo, sobre
todo en Africay en América Latina.

Son tiempos de reescribir la historia sobre la
base de los resultados del control de los contagios
en nuestro pais, de centrarse en los asuntos
internos para evitar que la suspension de las
actividades productivas, la caida del consumo, el
aplazamiento de pagos y la falta de circulante,
incrementen los niveles de desesperacion y de
violencia y se generen mayores conflictos
sociales. Tiempos de una mayor vinculacion de la
ciudadania y los gobiernos por el restablecimiento
de todas las actividades y por el progreso material
y la prosperidad. Tiempos de aprovechar Ilo
aprendido sobre nuevas tecnologias y las
posibilidades que nos ofrece para cambiar algunas
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practicas laborales y educativas, para
desplazarnos menos, cuidar la economia, bajar
costos y de participar en la lucha contra el
desempleo y el cambio climatico.

Tiempos de reactivar la economia y de afrontar
la crisis que esta destruyendo los avances en el
desarrollo de nuestro pais, que ha estremecido y
provocado un efecto profundo en el capital
humano, en la educacion, en el bienestar basico,
en la productividad futuray en la vida misma de las
personas; que ha endurecido drasticamente las
condiciones de financiamiento interno para las
empresas y las personas y del externo para todos
los paises, sin importar su grado de desarrollo y el
nivel de ingreso de sus habitantes.

Son tiempos de comprension gubernamental y
cooperacion ciudadana para contener la crisis
sanitaria y mitigar sus consecuencias sociales y
economicas; de reabrir gradualmente las empresas
y los servicios publicos, las escuelas vy
universidades, de analizar las experiencias de los
paises que ya lo lograron, de armar nuestras
propias estrategias y comenzar a realizar los
cambios que nos devolveran la vida en el mundo
futuro de la nueva normalidad.

iEN EL NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA!
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CAPITULO |

“..LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y
DESARROLLO ECONOMICOS HA SENALADO QUE LOS
GOBIERNOS DE AMERICA LATINA SE ENCUENTRAN
REBASADOS POR LA CRISIS DEL CORONAVIRUS. Y
QUE LA RECUPERACION DE LA ECONOMIA TOMARA
HASTA 5 ANOS Y SERA RESPONSABILIDAD DE LA
SOCIEDAD, EMPRESAS Y GOBIERNOS CAMINAR DE LA
MANO HACIA UN FUTURO MEJOR...”

14
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1.EL FIN DEL CONFINAMIENTO ES EL INICIO DE
LA CRISIS DEL CORONAVIRUS COVID-19

La propagacion del CoronaVirus COVID-19, que
el conocimiento cientifico del Siglo XXl y el trabajo
de investigacion permanente e ininterrumpido de
los mas reconocidos expertos en epidemiologia de
todos los paises y de la Organizacion Mundial de la
Salud no han podido detener, no solo ha
provocado la crisis sanitaria mas global de la
historia, también la suspension de las actividades
econdmicas del 88.5 por ciento de las empresas y
pequeios negocios de todos los paises y el
resguardo domiciliario de 2 mil 566 millones de los
habitantes del mundo, ordenada por los gobiernos
de las naciones de los cinco continentes, que
desplomo la produccion y el consumo global y
derivo en un gravisimo problema financiero, que
alcanzo6 a todos los sectores de la economia de 196
paises, y que hoy se conoce como Recesion
Mundial por el Cierre de Actividades EconOmicas.

Y como bien lo senala la escritora Anni Ortiz:

15



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

“...Es incalculable establecer la magnitud de los
danos financieros que ha provocado la Pandemia
del CoronaVirus, a diario docenas de empresas a
nivel mundial se declaran en bancarrota, y los
emprendedores y empresarios afirman no saber
coOmo sobrevivir en tiempos de cuarentena, Yy
cuando por mas de tres meses casi la totalidad de
la poblacion mundial entré6 en confinamiento para
evitar el contagio del brote, restaurantes,
gimnasios, bares, discotecas, almacenes de
calzado y de ropa, aerolineas, hoteles y muchos
otros sectores han caido en una gran crisis
econdmica, hasta el punto, que tanto pequefas
como grandes empresas han afirmado que no
volveran a abrir sus puertas debido a la liquidez
economica...”.

Muchisimas escuelas, fundaciones, librerias,
teatros, centros culturales, circos y parques de
diversiones, hoteles, restaurantes y negocios de
servicios comunitarios, de renta de autos, del
comercio mayorista y menudista y de los sectores:
turistico, manufacturero, construccion, automotriz,
autopartes y entretenimiento, estan luchando para
no desaparecer, en tanto que miles y miles de
empresas de todos los paises ya han bajado la
cortina.

16
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Y la economia en Meéxico, a 126 dias de la
aparicion del primer caso de contagio de
CoronaVirus en el pais, 24 de febrero de 2020, y
después de tres meses de confinamiento, se
encuentra sumida en la peor crisis economica de la
historia que, segun registros del Instituto Mexicano
del Seguro Social, IMSS, ha provocado el cierre de
14 mil 94 centros de trabajo de los conocidos
como formales.

“...Durante el mes de abril de 2020, fueron 6 mil
689 empleadores los que se dieron de baja del
Padron del IMSS, en mayo fueron 3 mil 295,y en el
mes de junio lo hicieron 4 mil 110...”. Informo la
Institucion.

Y los datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia, INEGI, que incluye a los negocios
registrados en el IMSS, es decir a los formales, y a
los que operan en la economia informal, revelan el
brutal impacto de la pandemia en los negocios y el
empleo en México:

“...En enero de 2020 habia en México 2 millones
600 mil centros y lugares de trabajo formales e
informales, en abril la cifra bajé a 2 millones 300
mil, en mayo se redujo a 2 millones y al cierre de
junio era de 1 millon 850 mil, es decir, que en los
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primeros seis meses del aiio han dejado de operar
750 mil negocios...”

Y sin duda que muchos mas casos como estos,
de empresas y pequefios negocios gue se vieron
obligados a cerrar por la caida brutal de sus
Ingresos y por la falta de apoyos suficientes de los
gobiernos para poder mantener sus operaciones,
continuaran sucediendose a lo largo del afno 2020,
cancelando de manera abrupta los proyectos de
miles de emprendedores y de decenas de miles de
trabajadores, lo que dificultara aun mas la
recuperacion de la economia nacional que va en
caida libre.

Directivos de BBVA, Bancomer, han sefalado:

“...La crisis es indiscutible, su profundidad es
evidente, solamente queda poder prever con mas
certeza su duracion...”.

En tanto que la expresiobn mas comun de los
empleadores ha sido:

“...Veniamos de un mal afo, las ventas se
desplomaron abruptamente, no pudimos pagar
nomina, proveedores, CFE y SAT, esperabamos
gue el gobierno anunciara algun tipo de apoyo, de
cualquier indole, pero no pas6 y tuvimos que
cerrar definitivamente...”.

18



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

Y en las Estadisticas Sociodemogréaficas del
INEGI se senala:

“...La suspension laboral ocasionada por el
confinamiento en México y la gran cantidad de
empresas y negocios, formales e informales, que
han cerrado sus puertas o0 suspendido
temporalmente sus operaciones, ya han dejado sin
empleo a poco mas de 12 millones 500 mil
personas...”.

Jonathan Heath, Sub-Gobernador del Banco de
México, escribid en su Cuenta de Twitter:

“...Si los 12.5 millones se hubieran quedado en
la Poblaciobn Econdmicamente Activa, PEA, es
decir, activos buscando trabajar, la tasa de
desempleo de abril hubiera sido aproximadamente
de 24.7 por ciento. Asi de grave...”.

Y segun el Instituto para el Desarrollo Industrial
y el Crecimiento Economico, IDIC:

“...En Mexico alrededor de 500 empresas
grandes y medianas, que dan empleo a 110 mil
trabajadores, cerraran sus puertas una vez que
comience el recuento final de dafos de la
Pandemia...”

19
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Hoy México se ubica entre los paises de América
Latina y del mundo, que menos recursos ha
destinado para apoyar a las empresas afectadas
por la Recesion Mundial por el Cierre de
Actividades Econdmicas. La Comision EconOmica
para América Latina y el Caribe, CEPAL, ha
informado que los apoyos de Meéxico son
equivalentes a 3.8 por ciento del PIB. En tanto que
la Republica de Chile ha destinado el 11.4 por
ciento, Colombia el 8.1 por ciento, Peru el 7.6 por
ciento, Uruguay el 5.3 por ciento y Costa Rica el 4.3
por ciento del PIB.

Y por lo que se refiere a programas de apoyo a
trabajadores independientes, México ha destinado
el 0.4 por ciento del PIB, porcentaje muy inferior a
lo que hacen los gobiernos de Argentina, Brasil,
Chile, Colombia y Costa Rica, y apenas equivalente
a la mitad del promedio que destinan los demas
paises de América Latina.

Con este escenario, asever0 el organismo
internacional:

“...En los préoximos seis meses, hasta 500 mil
empresas y negocios formales de México, corren el
riesgo de desaparecer, sobre todo en los sectores
del comercio al mayoreo y al menudeo, el turismo,
manufactura, automotriz, autopartes, construccion,

20
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servicios e industrias culturales. Y el dafno sera
mayor, al considerar la informalidad.

21
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2. PANDEMIA COVID-19 UN REVES ECONOMICO
BRUTAL Y SEVERO PARA TODOS LOS PAISES

El revés econdmico causado por la Pandemia
COVID-19 ha sido tan brutal y severo, que han
desaparecido cientos de miles de micro negocios y
pequeias y medianas empresas de todos los
paises, y muchisimos de los grandes corporativos
se han visto en la necesidad de suspender
proyectos, recortar salarios, cancelar plazas y salir
a la busqueda de fondos internacionales para
restablecer su estabilidad. Y cada vez son mas los
gigantes de la actividad economica que, para
mantenerse a flote, se adhieren a programas
gubernamentales de proteccion a empresas en
proceso de reingenieria y reestructuracion
financiera, como sucedi0 con AeroMéxico que
buscé la proteccion de los tribunales de los
Estados Unidos para poder reestructurarse y evitar
un colapso mayor.

22
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SECTOR TRANSPORTE AEREO

Las 1,303 lineas aeéreas, que antes del
CoronaVirus operaban 31,717 aviones a lo largo de
45,091 rutas de vuelo, con despegues y aterrizajes
en 3,759 aeropuertos de los cinco continentes,
entre ellas: Aero Republica, Aeroflot Russian
Airlines, Aeromar, AeroMexico, Air Busan, Air
Canada, Air China, Air France, Alaska Airlines,
Alitalia, All Nippon Airways, American Airlines,
Asian Arlines, Avianca, British Airways, Calafia
Airlines, Cathay Pacific, China Eastern Airlines,
China Southern Airlines, Copa Airlines, Cubana de
Aviacion, Delta Airlines, EasyJet, Emirates Arabs,
EVA Air, Hainan Airlines, IBERIA, IndiGo, InterJet,
JetBlue Airways, KLM, Lacsa Air, Latam Airlines,
Lufthansa, MagniCharters, Nippon Airways, Qantas
Airways, Ryanair, Singapore Airlines, Southwest
Airlines, TACA Airlines, TAM Linhas Aereas,
Turkish Airlines, United Airlines, Viva Aerobus y
Volaris, empresas todas ellas, que desde finales
del mes de enero de 2020 comenzaron a suspender
vuelos y operaciones en aeropuertos, y que hoy se
encuentran muy afectadas como consecuencia de
la disminucion del 90 por ciento de sus ingresos
por servicios de transportacion. En tanto que los
dos grandes fabricantes mundiales aeronauticos,
Boeing y Airbus, han anunciado afectaciones a la
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cadena de produccion, y que no podran entregar a
tiempo infinidad de pedidos.

De acuerdo con la Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo, IATA, el 57 por ciento de los
turistas de todo el mundo viaja por via aérea, y
segun la investigacion realizada por Oxford
Economics, el transporte aéreo generaba, antes de
la Pandemia, 65 millones 500 mil empleos vy
aportaba 2 millones 700 mil millones de ddlares a
la economia global. Lo que significa que, Ssi
equiparamos la capacidad econOmica de la
aviacion con el PIB de los paises, este sector es
equivalente a la economia numero 20 mas grande
del mundo. Pero hoy, dos de cada tres aviones que
hasta hace poco surcaban los cielos ya no lo
hacen, y 21,500 aeronaves estan ahora mismo
aparcadas, es decir, en recintos para estacionar y
cuidar aviones.

En este nuevo escenario del sector aéreo,
México aparece como el pais mas afectado de
Latinoamérica. La Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo, IATA, prevé que las aerolineas
de México tendran una reduccion de 57 por ciento
en sus ingresos respecto a 2019, lo que podria
llevarlas a la cancelacion de alrededor de 150,000
puestos de trabajo. En tanto que Brasil perderia
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81,200 puestos, Colombia 36,200, Argentina 19,800,
Panama 16,000 y la Republica de Chile 15,000.

SECTOR AUTOMOTRIZ

Las reconocidas empresas de la industria
automotriz; Hyundai, Volkswagen, Toyota, Daimler,
Fiat, Chrysler, Jeep, Ford y General Motors, han
reportado que:

“...Como consecuencia de la cancelacion de
actividades en diversas ciudades del mundo y el
desplome del 92 por ciento de las ventas de
automoviles nuevos durante los primeros meses
de 2020, existe una considerable disminucion del
proceso en sus fabricas...”.

En Reino Unido las ventas cayeron el 97 por
ciento, algo que no sucedia desde el mes de
febrero de 1946 cuando Inglaterra reanudo las
actividades tras el fin de la Segunda Guerra
Mundial. El mercado colombiano cay6 un 98.9 por
ciento, mientras que en India no se vendio ni un
solo auto.

El sector automotriz es una de las éareas
econdmicas mas importantes en el mundo, en ella
participan infinidad de empresas y organizaciones

25



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

relacionadas con el diseno, las tecnologias, las
manufacturas, el marketing y las ventas, y en el
proceso de construccion de los vehiculos se
utilizan bienes de muchas otras industrias; acero,
hierro, aluminio, vidrio, plastico, textiles,
alfombras, neumaticos, pintura, material eléctrico y
computacion, entre muchas mas. Es un sector
clave para el desarrollo de todos los paises y muy
especialmente para aquellos en donde se
encuentran las grandes fabricas y armadoras de la
iIndustria: China que produce 27.8 millones de
unidades cada ano; Estados Unidos 11.3 millones
de unidades; Japon 9.7 millones de unidades; India
5.2 millones de unidades; Alemania 5.1 millones de
unidades; México 4.1 millones de unidades; Corea
del Sur 4.0 millones de unidades.

“...Si la fabricacion de automoviles fuera un pais,
seria la sexta economia mas grande del mundo...”.
Dice la Organizacion Internacional de Fabricantes
de Vehiculos de Motor, OICA.

“...En el caso de México, esta industria es el
principal motor economico del pais. Impacta la
economia de 25 sectores, da empleo a 1 millon 100
mil personas, que representan el 15 por ciento de
la mano de obra industrial, y genera el 19.8 por
ciento del total del Producto Interno Bruto de la
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Industria manufacturera, lo que es equivalente al
3.6 por ciento de PIB de Meéxico...”, indica la
Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz.

Un sector que inici6 el 2020 con altas
expectativas y programas para revertir la
desaceleracion que venia arrastrando desde 2019,
pero que hoy ha reportado que las ventas de autos
ligeros durante el primer semestre de 2020 bajaron
en promedio 42 por ciento respecto al afilo anterior
y el 52 por ciento de lo programado, y que, segun
datos de la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz, AMIA, de enero a junio de 2020, Grupo
Volkswagen disminuyé en 33.3 por ciento su
produccion de unidades, Nissan disminuyo el 32.9
por ciento, Kia el 32.1 por ciento, General Motors el
27.9 por ciento y Toyota el 24.4 por ciento, lo que
ha representado una caida dramatica para la
industria que generaba 1 millon 100 mil fuentes de
trabajo en México y que segun lo estimado por
Consultora Deloitte Spanish Latin America, podria
perder 275 mil empleos antes del cierre de 2020.

SECTOR TURISMO

La importancia economica del turismo en el
mundo guarda una estrecha relacion con el
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desarrollo de las comunidades, lo que aunado al
crecimiento continuo y a la gran diversificacion
experimentada por el sector en los ultimos afnos, lo
convirtio en motor clave del progreso econdmico
de los paises y en una de las principales fuentes
de empleo a nivel mundial.

La actividad turistica contribuye con el 10 por
ciento del PIB mundial. Y de acuerdo con la
Organizacion Mundial del Turismo, OMT, de cada
11 empleos en el mundo 1 estéa relacionado con el
turismo, y por cada puesto de trabajo directo
generado en el sector se crean 1.5 empleos
Indirectos.

El reporte “Apoyando la Creacion de Empleos de
Calidad en el Turismo”, publicado por Ia
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdomicos, OCDE, sefnala:

“...El turismo genera un mayor numero de
empleos en comparacion con otras industrias al
ser altamente intensivo en mano de obra. Es uno
de los sectores mas incluyentes, pues brinda
acceso a mujeres y jovenes para integrarse a la
fuerza laboral. Las mujeres ocupan el 60 por ciento
de los puestos de trabajo en el sector turismo,
mientras que los hombres representan el 40 por
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ciento. El 21 por ciento de la fuerza laboral total
son jovenes menores de 25 afios...”

Y de acuerdo al Observatorio Laboral de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social de
México:

“...El turismo es el primer empleador de jévenes
y el segundo empleador de mujeres en México...”.

Al cierre de 2018 el sector turismo de México
generaba 3 millones 700 mil empleos directos y 5
millones 600 mil empleos indirectos. El Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica, INEGI, ha
seflalado, que el Producto Interno Bruto Turistico,
PIBT, es equivalente al 8.7 por ciento del total del
PIB de México, lo que significa que es superior a la
suma del PIB de las actividades primarias, superior
al de la industria de la construccion y superior al
del sector de la fabricacion de equipos de
transporte, que incluye al de refacciones vy
aeroespacial, lo que ubica al sector turismo como
el cuarto mas importante generador de divisas del
pais, solo por debajo de las exportaciones
petroleras, las automotrices y las remesas de los
trabajadores en el extranjero.

Pero ahora, al cierre del primer semestre de
2020, los numeros del sector son negativos en
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todo el mundo. El impacto del CoronaVirus la
Crisis de la Globalizacién, ha sido brutal para el
turismo a nivel mundial. En México, que se cuenta
entre las diez naciones mas visitadas del mundo,
segun las cifras oficiales, el sector se desplomo en
97 por ciento en su comparativo anual.

“...Y no podremos volver a los niveles previos a
la Pandemia COVID-19. En un escenario optimista,
gue dependera de la evolucion y control del virus,
y de la aparicion y aplicacién de la vacuna, tal vez
a finales de 2021 o a mediados del 2022, podremos
llegar, tan solo, a los estandares de buena
afluencia...”, han comentado directivos del
Consejo Nacional Empresarial Turistico.

Y en el reporte del Centro de Investigacion y
Competitividad Turistica Anahuac, se sefnala:

“...Hay poco espacio de duda para afirmar que
luego de la afectacion a la salud humana, el sector
gue mas sufrira como consecuencia de la
Pandemia de COVID-19 y la Recesion Mundial
asociada a esta, sera el Turismo. Son dos las
razones detras de esta aseveracion: por un lado,
las diversas restricciones a la movilidad de las
personas, impulsadas por los gobiernos en el
mundo para reducir los efectos de la enfermedad,
Impactan la linea de flotacion del Turismo, pues es
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evidente que sin movilidad no hay Turismo y, por
otra parte, la recesion econdomica de caracter
global aparejada a la enfermedad, supondra una
reduccion en el ingreso disponible y en el gasto de
las familias, y traerd consigo también, una
contencion de los gastos de viajes de las
empresas. Todo esto sin descartar el componente
socio psicolégico que podria retrasar la manera en
la que las personas vuelven a viajar como parte de
su estilo de vida...”

SISTEMAS ALIMENTARIOS

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, FAO, ha informado:

“...La Pandemia esta afectando a los sistemas
alimentarios mundiales, perturbando las cadenas
de valor agricolas a nivel regional y presentando
riesgos para la seguridad alimentaria de los
hogares...”.

“...La Pandemia esta afectando los sectores de
la pesca y la acuicultura, amenazando los medios
de vida, alterando las cadenas de valor, afectando
el comercio internacional y poniendo en riesgo las
cadenas de suministro de los productos
pesqueros...”.
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“...La Pandemia esta provocando alternaciones
en la produccion y el comercio que afectan toda la
cadena de valor y ponen en riesgo los medios de
vida y las empresas. Sin embargo, los jornaleros o
los trabajadores de tiempo parcial y los pequefios
operadores comerciales informales, corren el
riesgo de sufrir las peores consecuencias ya que,
en general, carecen del apoyo de las redes de
seguridad social. De la misma forma, las pequefias
y medianas empresas forestales, PYMEF, y las
Organizaciones de Productores Forestales vy
Agricolas, OPFA, tienen muy poca capacidad para
enfrentar sus egresos si no generan entradas. Las
PYMEF mantienen mas del 50 por ciento del total
de empleos forestales y brindan empleo a unos 40
millones de personas en todo el mundo, tanto en el
sector formal como en el informal...”.

“...Las personas que viven en zonas rurales y
dependen de la produccion agricola, o de trabajos
estacionales en la agricultura, la pesca o el
pastoreo, si enferman de COVID-19 y se ven
limitados en su movilidad e impedidos para
trabajar sus tierras, cuidar de sus animales, ir a
pescar o acceder a los mercados para vender sus
productos, comprar alimentos, o bien, obtener
semillas y suministros, podrian verse obligadas a
abandonar sus medios de vida y rematar sus
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tierras, animales o medios de pesca para obtener
dinero. Y cuando una familia campesina llega a ese
extremo, volver a ser autosuficiente se vuelve casi
iImposible. Muchos no han tenido otra opcidén que
abandonar sus granjas e ir en busca de ayuda...”.

“...En los paises cuyos sistemas de salud
carecen de recursos suficientes, la crisis sanitaria
se esta agravando con una crisis alimentaria y la
pérdida de medios de subsistencia...”.

EDUCACION

La Crisis Sanitaria provocada por la Pandemia
COVID-19, que alcanzo a los cinco continentes y
provoco el cierre practicamente universal de las
escuelas de todos los niveles, dejo sin clases al 85
por ciento de los alumnos del mundo y esta
obligando a los paises a actuar con rapidez para
gue el aprendizaje no se interrumpa, a reformar los
sistemas de educacion y a estar mejor preparados
para afrontar crisis futuras.

La Pandemia, dice el Banco Mundial:

“...Representa una amenaza para el avance de la
educacion en todo el mundo. Y si los paises no
realizan esfuerzos considerables en el corto plazo
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para contrarrestar sus efectos, el cierre de
escuelas provocara pérdidas de aprendizaje,
aumento de la desercion escolar y mayor
desigualdad. Y la crisis econdmica que afecta a los
hogares, agravara el daino debido a la reduccion de
la oferta y demanda educativa, dos impactos que
afectaran seriamente y por mucho tiempo, al
capital humano y el bienestar. Y en el contexto de
la implementaciobn de las nuevas politicas
educativas, el objetivo de los sistemas de
ensefianza debe ser recuperarse, pero no repetir lo
hecho anteriormente, dado que en muchos paises
la situacion antes de la Pandemia ya se
caracterizaba por un grado de aprendizaje
demasiado bajo, altos niveles de desigualdad y
avances lentos. Ahora, los paises tienen la
oportunidad de reconstruir en mejores
condiciones, y de introducir mejoras a largo plazo
en areas como las evaluaciones, la pedagogia, la
tecnologia, el financiamiento y la participacion de
los padres...”.

En el Ciber Encuentro Mundial de Docentes,
organizado por la Fundacion Scholas, para analizar
los efectos que esta produciendo la Pandemia en
los nilos y jovenes y lo que vislumbran para los
proximos tiempos, se coincidio en:
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La necesidad de que los paises deben
intercambiar experiencias y enfrentar juntos la
crisis.

La Pandemia rompio el sistema educativo, vy
ahora las familias tendran que ser, como las
escuelas, parte fundamental de la educacion vy
estar mirando permanentemente hacia la
ensefanza que quieren para los nifios y jovenes.

Las nuevas escuelas no seran disefiadas por
arquitectos sino por programadores informaticos,
con aulas sin paredes, virtuales, globales y ligadas
a las tecnologias de Google, Microsoft, IBM,
Facebook y Globant.

- El Internet y la amplia y solida infraestructura de
la radio y la televisidn, que se extienden por todas
las ciudades del mundo, son de la mayor ayuda
para acercar a los estudiantes y docentes las
tecnologias de la informacidn en el menor tiempo
posible.

Hoy las escuelas y universidades del mundo
enfrentan el reto inimaginable de impartir clases a
todos los niveles, sin tener a los alumnos en los
salones tradicionales y sin el maestro enfrente.
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EMPRESAS

Y las empresas, que son el motor que hace girar
la economia de los paises y generan la inmensa
mayoria de los empleos en el mundo, hoy estan
luchando por lograr, en el menor tiempo posible, la
reconversion administrativa y tecnoldgica que les
permita continuar operando en el mercado del
nuevo mundo de la sana distancia, y por evitar el
sufrimiento de los millones de personas que han
perdido sus trabajos por los efectos de la
Pandemia.

Por lo que se refiere a México, como apunta el
Director General del Grupo Editorial Noroeste,
Adrian Lopez Ortiz:

“...Los datos mas recientes dan cuenta de la
realidad: la crisis econOmica, la pobreza, la
Inseguridad y la pandemia arrecian. EI consenso
es que la peérdida de riqueza rondara en los 10
puntos del PIB en 2020; el empleo formal sigue
cayendo en julio y ya hay 12 millones de personas
en edad de trabajar en México sin ocupacion; 93
por ciento de las empresas han sido afectadas por
la Pandemia y so6lo el 7 por ciento ha recibido
algun apoyo extraordinario... Mientras no haya
vacuna ni tratamiento, la crisis seguira con
nosotros. No hay sefiales de un rebote econdmico
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y si muchas de una recuperacion sumamente lenta,
lo que significa que mas negocios cerraran y mas
personas perderan su empleo en el futuro...”.

La Crisis Sanitaria y la Recesion por el Cierre de
Actividades Econdmicas han afectado a las
grandes firmas que tienen recursos financieros,
capital humano, tecnologia y el mas amplio
conocimiento de los mercados, lo que les permite
diversificarse y no quedarse estaticos, como
también han dafiado a las medianas y pequefias
negociaciones que operan casi siempre, limitadas
en recursos y abrumadas por las deudas.

APPLE

La tecnoldgica Apple informé que estan
revisando y evaluando todos sus sistemas y la
cadena productiva y al cierre del primer semestre
de 2020 se conoceran los daios econdémicos que
les ha causado la Crisis Global del CoronaVirus, y
las graves consecuencias en sus resultados
financieros por el cierre de las fabricas en China,
uno de los principales proveedores de materiales
para el iPhone. La Compafia Apple aun mantiene
intacto su calendario de lanzamientos de nuevos
equipos y productos periféricos para este afo,
pero sus principales ejecutivos han comentado
gue no se descarta la realizacion de ajustes y
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modificaciones a los programas de operacion, de
distribucion y de ventas, por las limitaciones y
restricciones que les ha impuesto la Pandemia.

SAMSUNG

Este lider de la tecnologia ha informado, que la
Crisis del CoronaVirus le dio un brutal golpe a su
economia y fuentes de empleo. La empresa se ha
visto obligada a cerrar su fabrica en Corea, a
cancelar eventos programados en diversos paises,
a realizar home office, y a modificar sus programas
de ventas y de lanzamientos estelares de nuevos
productos y equipos, como el del nuevo S20, que
esta debutando en un mal momento.

AMERICA MOVIL

El gigante de las telecomunicaciones también ha
resentido los efectos de la Crisis del CoronaVirus,
gue le provoco el cierre de tiendas y centros de
atencion a clientes, la disminucion de los ingresos
gue provienen de los planes de telefonia, una
severa contraccion de las ventas en la division de
equipos, y ladesconexion de 5 millones de clientes
en los mercados que opera, 1.7 millones de ellos
en México, pais en donde los ingresos del segundo
trimestre disminuyeron el 14.2 por ciento.
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OXXO Tiendas de Conveniencia

Segun la empresa de analisis financiero Signum
Research, la Pandemia COVID-19 ha tenido un
iImpacto mayor a lo esperado en la cadena de
tiendas Oxxo, donde Ilos mayores ingresos
provienen de las compras de conveniencia
enfocadas a las reuniones sociales, que se han
visto muy disminuidas por la falta de movilidad de
las personas Yy por el cambio que estan
experimentando los compradores en sus habitos
de consumo, que ahora adquieren principalmente
productos enfocados a las necesidades
esenciales, lo que ha llevado a la empresa a
reducir costos en todas sus unidades de negocio,
al cierre de tiendas y a frenar los programas de
expansion 2020, que incluia la apertura de 1,200
tiendas en México. En otros paises, en donde las
medidas de movilidad han sido mas estrictas, la
afectacion de las ventas ha sido mayor.

PEMEX

La crisis causada por la Pandemia COVID-19,
qgque ha reducido la demanda de bienes y servicios,
incluidos productos petroliferos, desplomdé la
venta de combustibles de Petréleos Mexicanos en
61 por ciento. Asi lo detalla la propia empresa en el
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Reporte enviado a la Comision de Valores de
Estados Unidos, SEC.

ROYAL CARIBBEAN

La compaiia de cruceros mas importante del
mundo se ha visto obligada a cancelar el 92 por
ciento de sus operaciones y recorridos turisticos,
lo que ha representado pérdidas multimillonarias.
Aunque los efectos financieros colaterales son
mucho mayores. Seflalo la Empresa.

ADIDAS

La empresa que tiene una fuerte concentracion
de ventas en China, ha informado de una caida de
hasta del 85 por ciento de sus ventas a nivel
mundial, pero que el impacto de la crisis todavia es
iImpredecible.

ARMANY

La famosa firma de ropa y accesorios, que se ha
visto muy afectada por la crisis del CoronaVirus,
se vio obligada a cerrar sus fabricas en ltalia, una
medida con caracter de temporal, que se ha vuelto
un problema mayudsculo porque no sabe en qué
momento del afo las podra reabrir, lo que
provocara desabasto de sus productos en todo el
mundo,
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BURBERRY

La reconocida firma de productos y articulos de
lujo que se distribuyen por el mundo, de los cuales
una parte importante los coloca en China, tomé la
decision de cerrar 24 de las 64 tiendas que
administra en el pais asiatico y a revisar
minuciosamente los costos de operacion de toda
su cadena, a reclasificar sus disefios, actualizar
sus estrategias comerciales y a mejorar esquemas
de distribucién. Al mes de junio reportaba una
fuerte caida de sus ventas y esta en espera de una
estimacion mas certera del costo que tendra el
CoronaVirus en sus finanzas.

McDONALD’S

Ha reporto una fuerte caida de sus ventas ya que
la mayoria de sus restaurantes en el mundo se han
visto limitados a las entregas a domicilio y pedidos
para llevar en medio de las restricciones por la
Pandemia. La cadena ya ha cerrado 300 de los
3,300 restaurantes que tiene dispersados por toda
China, que le representaban el 5 por ciento de sus
ventas globales. Cada dia que pasa la operacion se
vuelve mas costosa pero todavia hay oportunidad
de contener la Pandemia y sus efectos negativos.
Sefal6 la Empresa.
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STARBUCKS

La cadena global, que ha resentido en toda su
estructura los efectos negativos de la Pandemia,
anuncié un fuerte desplome de sus ventas. El
cierre de 400 establecimientos en Estados Unidos
y Canada, la cancelacion de 2,000 cafeterias de las
4,300 que la marca tiene en China, lo que ha
cimbrado a toda la estructura, ya que el gigante
asiatico es el segundo mercado mas importante
después de Estados Unidos y representa el 10 por
ciento del total de los ingresos globales de la
marca Starbucks. La empresa prevé que los
iIngresos de sus cafeterias se mantendran a la baja
durante el resto del afno, que los puntos de venta
Starbucks seguiran operando con distintos tipos
de servicio, y en algunos casos solo con
productos para llevar, hasta que se defina y se
implemente la transformacion de los
establecimientos, para responder a las realidades
de la situacion actual y funcionar con eficiencia en
la nueva normalidad, lo que implicarda, entre
muchos otros cambios, reformar las cafeterias
gue, por causa de la pandemia, los clientes
prefieran mas facilidades para comprar y llevar que
pasar el tiempo alli.
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JC PENNEY

La famosa cadena de grandes almacenes que
primero cerrg tiendas y despidié a muchisimos de
sus empleados para reducir gastos, pero que aun
asi le resultd imposible continuar, terminé por
declararse en bancarrota. Ingresé al Capitulo 11 de
la Ley de Quiebras de Estados Unidos, lo que
significa que se acoge a un proceso de
reestructuracion de la empresa, citando como
causal: La presion inexorable de la Pandemia del
COVID-109.

MEXICO; INDUSTRIA RESTAURANTERA

La Camara Nacional de la Industria de
Restaurantes y  Alimentos Condimentados,
CANIRAC, informo:

“...En México hay 635 mil 788 restaurantes que
generan 2 millones 187 mil empleos directos.
Todos estan en situacion dramatica. El impacto de
la Pandemia ha sido brutal. EI 97 por ciento son
micro negocios y la mayoria son informales con
pequenos puestos de comida. El 3 por ciento son
medianos y grandes restaurantes todos formales.
Solo el 15 por ciento estan adaptados para guardar
la sana distancia o para el servicio de comida para
llevar. Por la crisis no hay ingresos y se tienen
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gastos importantes que no se pueden dejar de
pagar: nomina, CFE, y el cobro de impuestos, lo
gue hizo que, en los meses de abril y mayo, 30 mil
de estos negocios fueran cerrados de manera
definitiva, y en el recuento de danos del primer
semestre de 2020 se corrobor6, que la cifra de los
restaurantes que bajaron la cortina para siempre
se ha elevado a 90 mil, con lo que han quedado sin
empleo 300 mil personas...”.

MEXICO; COMERCIO EN PEQUERNO

La Camara Nacional del Comercio en Pequeio
informo:

“...De las 700 mil tiendas de abarrotes que estan
registradas en México, poco mas de 150 mil de
diversas poblaciones del pais ya cerraron en
definitiva por la Pandemia de COVID-19. Estamos
terminando el primer semestre del ano y ya
perdimos el 22 por ciento de los abarrotes de
barrios y colonias y por lo menos 350 mil personas
se quedaron sin empleo...”.
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3.INDICADORES DE LA CAIDA DE LA ECONOMIA
POR EFECTOS DE LA PANDEMIA COVID-19

Como han sefialado los expertos, la caida de la
economia global por el Cierre de Actividades
Econdmicas por la Pandemia COVID-19, aun no se
puede cuantificar. Y no hay precedentes en la
historia del mundo que igualen a una contraccion
tan severa como la registrada en el segundo
trimestre de 2020, periodo en el que practicamente
todos los componentes del PIB de los paises han
registrado datos negativos. Las fabricas dejaron de
producir, los transportes de mercancias no tienen
carga que transportar, los servicios no pueden
prestarse, la actividad deportiva esta suspendida,
no se celebran ferias y los restaurantes deben
permanecer cerrados. El gasto de los hogares en el
mundo se ha contraido en promedio 44 por ciento.
El consumo en general se ha desplomado 36 por
ciento. La construccion ha caido 37 por ciento y la
Inversion en bienes manufacturados el 29 por
ciento. Las exportaciones se desplomaron el 26
por ciento, las importaciones un 18 por ciento, y el
gasto en servicios se desplomo el 43.5 por ciento.
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ALEMANIA

Reporta la caida historica del 10.1 por ciento del
PIB y el desplome de las exportaciones e
iImportaciones, la demanda interna Yy |las
iInversiones. Un retroceso dramatico que la
economia de Alemania no habia sufrido desde que
concluyo la Segunda Guerra Mundial.

ARGENTINA

En el segundo trimestre de 2020 su economia
cayo el 20 por ciento, el peor registro de la historia
moderna. Los expertos afirman que la fuerza del
rebote dependerd de la deuda externa, de las
cuentas fiscales y de la capacidad de las
autoridades para brindar apoyo a las empresas y a
los miles de pequefios negocios.

BRASIL

El Banco Central de Brasil ha sefialado que,
como consecuencia de la paralizacion de las
actividades, provocada por la Pandemia del
CoronaVirus, el PIB del pais sufrido una fuerte caida
en el primer semestre de 2020. En marzo el
desplome fue del 15 por ciento, en abril del 9.7 por
ciento, y en el acumulado del primer semestre la
retraccion econdmica es del 5.5 por ciento. El
mayor retroceso en décadas.
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CANADA

El Banco de Canadd ha informado que la
contraccion de la economia del pais, provocada
por la Crisis de COVID-19, ha alcanzado el 14.6 por
ciento en el primer semestre, que se estima una
recuperacion y esperan un cierre de aflo con un
desplome de 8.0 por ciento.

CHILE

El Banco Central de la Republica de Chile ha
proyectado una pérdida del 7 por ciento del PIB
para el cierre de 2020, con una caida
significativamente mayor en el primer semestre del
afio que podria ser hasta del 10 por ciento. Y la
recuperacion que tendra un costo muy elevado
para todos los sectores, comenzara a reflejarse en
la economia de 2021 y 2022.

CHINA

El gigante asiatico, que en los tres primeros
meses de 2020 sufrid la histdrica contraccion del
10 por ciento del PIB, aparece a cierre del primer
semestre del ailo como la Unica gran economia
gue ya ha iniciado la recuperacion. Su PIB paso de
-10 por ciento a -6.8, es decir, recuperd un 3.2 por
ciento.
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ESPANA

La paralizacion casi absoluta de la economia
como consecuencia del estado de alarma de la
Pandemia, ha provocado el hundimiento del 18.5
por ciento del PIB, el mayor de la historia del pais,
cuya economia sigue cayendo. Los analistas
estiman que, al cierre de 2020, Espafia vivira el
desplome del 25 por ciento de su PIB.

ESTADOS UNIDOS.

El Departamento de Comercio ha informado que
el PIB de la Union Americana ha sufrido la caida
del 9.5 por ciento en el segundo trimestre de 2020.
La mayor contraccion de la economia desde que
existen datos, lo que ha provocado un fuerte
descenso del consumo de las personas, de las
exportaciones, los inventarios y las inversiones. Ni
siquiera la Gran Depresion de comienzos de la
década de 1930, ni la Crisis Financiera de 2008 y
2009 habian causado dafios economicos de este
calibre en un periodo de tiempo tan concentrado.
El pais espera volver a los niveles Pre-Pandemia a
finales de 2021

FRANCIA

Su economia esta sufriendo el hundimiento
historico del 13.8 por ciento y un descenso del 19.1
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por ciento del PIB en el segundo trimestre respecto
al mismo periodo del afio pasado. La mas grande
caida experimentada por el pais desde que
empezaron las mediciones en 1949.

ITALIA

El Instituto Nacional de Estadisticas de Italia ha
sefalado que: “...Después de una contraccién
economica del 5.4 por ciento en el primer trimestre
de 2020, el pais ha tenido una caida sin precedente
del 12.5 por ciento del PIB en el segundo trimestre
del ano...”. ltalia, el primer pais europeo afectado
por la Pandemia, que le impuso un drastico
confinamiento y la paralizacion de gran parte de su
actividad economica, vive hoy la peor recesion
desde la Il Guerra Mundial.

JAPON

La fuerte caida de la produccion en el primer
trimestre sugiere que la propagacion del virus ya
habia asestado un golpe significativo a la actividad
economica de Japon, seiala la Consultora Capital
Economics, para quien la evolucion de la economia
japonesa entre abril, mayo y junio ha sido mucho
peor, con la caida del 12 por ciento del PIB, como
consecuencia de la relajacion de las medidas de
confinamiento y el cierre de negocios por el temor
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a una nueva ola de contagios, que han frenado la
recuperacion del gasto de los consumidores.

MEXICO.

Al cierre del primer semestre de 2020, la
economia mexicana que se ha derrumbado en 18.9
por ciento, muestra la peor caida en la historia del
indicador desde que inicié sus registros en 1993.
Para reactivar la economia, sefialan los expertos,
se va a necesitar consumo e inversion. El
problema es que los consumidores estan
desempleados y endeudados y los inversionistas
espantados.

RUSIA

El Ministerio de Desarrollo Econdmico del
Gobierno de Rusia ha sefialado que, el
empeoramiento general de la economia mundial y
la caida de los precios del petroleo, provocaron la
caida del 9.5 por ciento del PIB en el segundo
trimestre de 2020 y la pérdida de 1 millon 400 mil
empleos. Los primeros resultados de Ia
recuperacion, que se consolidara en 2021, se veran
en el cuarto trimestre de 2020, periodo en el que se
contemplan nuevos paquetes de apoyo a los
ciudadanos, ayudas a los nifios y adultos mayores,
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subsidios a las empresas y aplazamiento del pago
de impuestos.
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CAPITULO 1I

“...LA CRISIS GLOBAL PROVOCADA POR EL
CORONAVIRUS COVID-19, QUE ENFRENTA LA
HUMANIDAD Y QUE AFECTA A TODA NUESTRA
ESPECIE, CAMBIARA PERMANENTEMENTE LA
FORMA DE TRABAJO, EL COMERCIO, LAS
ACTIVIDADES SOCIALES, DEPORTIVAS,
CULTURALES Y LA ADMINISTRACION DE LOS
NEGOCIOS...”
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4. LOS NEGOCIOS DE TODAS LAS NACIONES
ESTAN CAMBIADO PARA SIEMPRE

China, con una de las economias mas grande
del mundo, fue el primer pais afectado por el
CoronaVirus, que lo obligdb a suspender vuelos y
toda clase de operaciones aeronauticas, detener
los viajes por ferrocarril y carreteros, cerrar el
comercio y los parques tematicos, y exigir a la
gente el uso de cubre bocas, mascaras faciales y
aplicar el distanciamiento social.

Pero hoy, las respuestas corporativas del
gigante asiatico, que parece estar viviendo en el
futuro, se han convertido en el principal punto de
analisis de los gobiernos de todos los paises, de
los inversionistas internacionales y de las marcas
globales como Nike, Volkswagen, Starbucks vy
Disney, para conocer y compartir sus experiencias
y definir sus propios caminos para transitar a
través de la crisis.

Nike, por ejemplo, ha reconocido que China le
ha mostrado las mejores y mas adecuadas
practicas comerciales para mover sus productos
en tiempos de Pandemia. Y cuando Volkswagen
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analiz0 la experiencia asiatica, confirmé su
decision de reabrir su planta gigante en Wolfsburg,
Alemania y reanudo los negocios en 32 de sus 33
fabricas en China.

Aqui un vistazo de como esta cambiando la
forma de laborar en oficinas y centros de trabajo,
gue estan empezando a verse muy diferentes.

En el Nuevo Mundo de la Sana Distancia, o
nueva normalidad, los escritorios cuentan con
protectores de estornudos de acrilico y estan
separados dos metros para evitar la propagacion
del virus, como lo han aconsejado durante meses
las autoridades sanitarias de todo el mundo. Y para
evitar contaminar las superficies, se coloca papel
sobre el area de trabajo y se reemplaza
diariamente. En las puertas de acceso, en lugar de
deslizar el pase de entrada por el checador y para
evitar tocar las superficies compartidas, se han
colocado camaras de reconocimiento facial o se
proporcionan codigos QR en los teléfonos moviles.
Y siguiendo las recomendaciones de expertos en
atencion médica y los protocolos de las formas de
movimiento en hospitales, a las personas se les
Indica que al caminar por las oficinas deben
hacerlo solo en una direccion, guardando la sana
distancia y en sentido de las manecillas del reloj,
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para evitar pasar al lado de otras personas Yy
potencialmente propagar mas germenes. Las
empresas estan invirtiendo en sistemas de
filtracion de aire en oficinas y lineas de produccion
para reducir al maximo posible la propagacion del
virus.

Una de las recomendaciones mas importantes
de las empresas de China es:

“...Las personas deben tener plena confianza
en gque estan volviendo a sus trabajos en un
entorno saludable...”.

La situacion de crisis ha demostrado que el
trabajo remoto es efectivo y que llegd para
guedarse. Eso significa, dicen las autoridades
sanitarias, que mientras menos personas usen el
mismo espacio el control de los contagios sera
mejor. Y los acelerados cambios y formas de
comunicacion, el auge de la demanda del software
empresarial, de las aplicaciones y programas de
mensajeria y de videoconferencias, han adelantado
en tan solo seis meses el futuro del trabajo en mas
de una década. La Organizacion Internacional del
Trabajo, OIT, ha informado, que cada vez son mas
las empresas que estan utilizando la llamada Six
Feet Office, Oficina a dos metros, el concepto que
se basdé en las conclusiones de China y se
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enriquecido con los comentarios de trabajadores y
clientes de todo el mundo.

Y el teletrabajo forzoso, al que se vieron
obligados los negocios de todos los paises, por la
rapida expansion y las medidas de contencion del
CoronaVirus, esta convertido en solucion preferida
por las empresas, principalmente de las compainias
tecnoldgicas, y comienza a mostrar los primeros
signhos de un gran cambio en las relaciones
laborales, que esta dejando atras el compromiso
de los empleados de acudir diariamente y a un
horario determinado a su centro de trabajo, y en
lugar de ello, llevar a cabo las tareas desde su
propio hogar, y de manera igual y eficiente con el
uso de plataformas tipo Zoom y la organizacidn del
trabajo a través de herramientas como Slack o
Microsoft Teams, que ya son parte de la nueva
rutina.

Empresas como Google, Facebook y Apple
han informado que en los proximos tres anos al
menos el 60 por ciento de sus empleados estaran
laborando a distancia, un hecho que se traducira
también en ahorros de vivienda y transporte y
gastos personales. Segun una reciente encuesta
de CNBC, el 64 por ciento de los trabajadores
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residentes en grandes ciudades se muestran
favorables al teletrabajo.

Sin duda, es el principio de una nueva cultura
laboral, que ve al teletrabajo como la realidad que
posibilita a las empresas a seguir creciendo en
condiciones de seguridad y atraer mas facilmente
a talentos de todo el mundo.
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5. EL TRANSPORTE AEREO EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

A medida que se levantaron las restricciones
en los distintos paises, los aviones se prepararon
para alzar vuelo. En Estados Unidos, Southwest
Airlines reinicié operaciones en junio, en tanto que
United Airlines reactivd algunos de sus vuelos
internacionales en el mes de julio, y en Europa,
EasyJet reanudd sus vuelos en Reino Unido y
Francia. Un nuevo escenario en donde la gran
preocupacion de las autoridades, de las aerolineas
y los servicios turisticos, y por supuesto de las
tripulaciones y los viajeros, es la bioseguridad en
aeropuertos y al interior de las aeronaves durante
el tiempo de vuelo, y en donde la deteccion del
CoronaVirus y evitar su contagio, se ha convertido
en la principal caracteristica de la experiencia del
viaje, al menos hasta que se desarrolle una vacuna
y se apligue mundialmente, lo cual aun se ve
lejano.

El Consejo Mundial de Viajes y Turismo,
WTTC, la Asociacion Internacional de Transporte
Aéreo, IATA, y el Consejo Internacional de
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Aeropuertos, ACI, han establecido los protocolos
globales de seguridad sanitaria para la nueva
normalidad, en el que se contemplan, entre
muchas otras medidas de proteccion que deberan
cumplir los aeropuertos, las siguientes:

. El personal de todas las areas usara mascara,
cubre bocay guantes.

Sefalizacion en pasillos, salas de espera y
accesos a mostradores y zonas de abordaje para
limitar aglomeraciones

. Colocacion de despachadores de desinfectante
de manos y tapetes sanitizadores en areas de alto
trafico.

. Saneamiento, desinfeccion e higiene y seguridad
en restaurantes, tiendas, salones de trabajo y salas
de espera de manera constante.

Limpieza profunda y de manera continua de
carros de equipaje, mostradores, puntos de control
de seguridad, bafos, elevadores, pasamanos,
areas de embarque y zonas comunes de alta
frecuencia.

. Uso de tecnologias en las areas de migracion y de
revision aduanal para acelerar los procedimientos.
. Uso de escaneres computarizados en el proceso
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de inspeccion de equipaje, para que los pasajeros
pasen por los puntos de control sin interactuar con
el personal de seguridad.

. La entrada a los aeropuertos se permitira, sélo a
las personas que utilicen cubre boca, que acepten
la medicidon de su temperatura, la desinfeccion de
su calzado y el uso de gel bactericida para sus
manos.

. El acceso de los pasajeros a las salas de abordaje
Implicara la aceptacion de someterse a la revision
de cuerpo completo a través de escaneres
infrarrojos y a la medicion de su temperatura
mediante el uso de termometros de mano.

Y entre los protocolos que deben sequir las
aerolineas estan las siguientes medidas:

. Todo el personal de atencion a pasajeros, trafico,
operaciones, pilotos, sobrecargos e ingenieros de
vuelo, deberan utilizar mascara, cubre boca vy
guantes, y participar en los cursos de capacitacion
sobre medidas de higiene y control de infecciones.

. Realizar limpieza profunda de todas las areas del
avion, banios, inodoros, mesas, manijas,
pasamanos y filtros de aire.
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. Realizar el check-in en linea y cuidando la sana
distancia para reducir los puntos de contacto con
los pasajeros.

. Ordenar el abordaje y limitar el contacto fisico.

Limitar el movimiento de los pasajeros en la
cabina del avidon, tanto como sea posible.

En el continente asiatico, las tripulaciones de
algunas empresas de aviacion como Korean Air,
utilizan traje protector y gafas, ademas de cubre
bocay guantes.

Al cierre del primer semestre de 2020, los
aeropuertos estan bajo silencios fantasmales vy
albergan apenas el 10 por ciento del numero de
viajeros en comparacion con los del afio pasado.

“...Podrian pasar de dos a cinco afios antes de
gue el numero de pasajeros regrese a los niveles
de 2019...”, indican analistas del banco de
Inversion con sede en Nueva York SG Cowen.

Y sin duda que las nuevas medidas de
deteccion y seguridad de la salud complicaran aun
mas los viajes a nivel mundial, que se veran
agravados por la profunda y repentina recesion
gue esta dejando a millones de personas sin
trabajo y endeudados. Es por ello que las
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empresas estan recomponiendo sus rutas,
reduciendo el servicio a las ciudades de segundo y
tercer nivel y mejorando sus tarifas. Habra menos
opciones y se recortaran los vuelos de mediodia
gue no son populares entre los viajeros de
negocios. Algunas rutas que fueron directas ahora
requeriran conexiones y las escalas seran mas
largas. Los privilegios de los viajeros frecuentes se
veran reducidos, las salas VIP de los aeropuertos
seran mas austeras y el servicio de alimentos y
bebidas en vuelo serd muy limitado.

La Asociacion Internacional de Transporte
Aéreo, IATA, ha senalado que la Pandemia del
CoronaVirus cambio radicalmente el panorama de
la aviacion, que era el gran negocio de facilidad y
libertad de trafico para miles de millones de
pasajeros, que las rutas largas tendran menos
viajeros y en las rutas cortas se usara mas el
vehiculo propio. También cambiara la forma de
alojarse, menos hoteles y mas apartamentos o
segundas residencias.

Air France anuncid el retiro de su flota de
aviones Airbus A380, el Super Jumbo de 516
pasajeros, una de las aeronaves mas caras Yy
lujosas jamas fabricadas. La crisis causada por la
Pandemia del CoronaVirus obligd a la empresa a
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reemplazar sus gigantescas aeronaves por aviones
mas ligeros, como el Airbus A350 y el Boeing 787,
gue simplificaran sus  operaciones para
mantenerse competitiva. Con esta decision, Air
France cerrard& una historia de 25 afios de
Involucramiento en el desarrollo de los equipos de
gran lujo y comodidad, y asi mismo, Malasya
Airlines, China Southern, Singapore Airlines vy
Lufthansa, comenzaron a transportar sus Airbus
A380 para almacenamiento y posible retiro: Un
despertar incierto para el transporte aéreo.
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6. EL TURISMO EN EL NUEVO MUNDO DE LA
SANA DISTANCIA

“...En 2020, el turismo se reducira entre el 60y
el 80 por ciento, poniendo en peligro 120 millones
de empleos. Se trata del peor resultado desde 1950
y el fin de un crecimiento sostenido desde el
2009...”, ha senalado la Organizacion Mundial de
Turismo de las Naciones Unidas.

Es en ese nuevo escenario, en el que los
prestadores de servicios turisticos estan buscando
adaptarse, con mayores temores que optimismo, al
nuevo mundo de la sana distancia, o a lo que
muchos Illaman I|a nueva normalidad. Y Ila
incertidumbre, como las nuevas inversiones, es
grande. Hay que preparar los establecimientos
para garantizar la bioseguridad, ampliar los
espacios comunes, reemplazar mobiliario vy
materiales por otros de facil limpieza. Reducir el
numero de mesas en los restaurantes para que
haya mas espacio entre los comensales.
Conformar los consejos de Higiene, para asesorar
y vigilar las buenas practicas en limpieza,
desinfeccion y el uso adecuado de pulverizadores

64



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

electrostaticos con desinfectante de grado
hospitalario para superficies, reinventar el buffet
de los desayunos, en los que confluyen muchos
clientes en un tiempo muy breve, y reconfigurar el
servicio de alimentos en la habitacion, lo que
implicara un aumento de personal y, por ende, una
mayor inversion.

Y los huéspedes tendran que aceptar los
nuevos protocolos sanitarios que incluyen la toma
de temperatura y los test y diagndsticos rapidos
para corroborar que las personas estan libres de
contagio, usar cubre bocas, caminar por rutas
prestablecidas y guardar la sana distancia. Y
acostumbrarse a los cambios, como la eliminacion
de objetos en las habitaciones, el riguroso control
en albercas y playas, y el uso de la tecnologia
como forma de evitar el contacto con el personal
administrativo y de servicios.

La politica de cancelaciones sera otro de los
iImportantes cambios en la hoteleria y empresas
turisticas, porque ante la duda o sentimiento de
desconfianza en las medidas de seguridad
sanitaria, o amenazas de rebrote de la Pandemia, el
cliente quiere tener la plena seguridad de la
devolucion de su dinero.
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De acuerdo con la reciente encuesta de Travel
Advisors Guild, los factores mas importantes para
los viajeros, al momento de seleccionar un hotel,
son: la politica sanitaria y de proteccion contra el
Covid-19, y la politica de cancelaciones.
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7. INDUSTRIA RESTAURANTERA EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

“...En un rubro que en Meéxico genera 300 mil
millones de pesos anuales, las pérdidas al cierre
del primer semestre de 2020 alcanzan los 100 mil
millones. Se encuentran cerrados el 85 por ciento
de los restaurantes y muchos negocios no
volveran a abrir...”. Asi lo han advertido los
dirigentes de la Camara Nacional de la Industria de
Restaurantes y  Alimentos Condimentados,
CANIRAC.

Un rubro al que la impensable Crisis del
CoronaVirus le derrumbo el modelo tradicional del
negocio y el mecanismo de ingresos mas
Importante de la industria restaurantera, el
denominado On Premise, es decir, que el producto
se consume dentro del establecimiento, con lo que
ha dejado marcada para siempre la historia del
sector y lo ha llevado a replantear el negocio y a
buscar las mejores formas de adaptarlo a las
condiciones que impone la Pandemia: protocolos
de limpieza e higiene mas rigidos, mas consumo
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local, servicio para llevar y plataformas de comida
a domicilio.

El servicio para llevar es lo de hoy, y lo que ha
hecho que la industria restaurantera subsista.
Prueba de ello, es que los establecimientos que
tenian bien disefiadas sus plataformas de servicio
de comida a domicilio, son los Unicos que han
mantenido sus ventas. Hoy una gran mayoria de
restaurantes se encuentran en el proceso de
adaptacion de los menus para llevar y de la
logistica del envio, y preparando el negocio para la
nueva tendencia, la de enviar todos los insumos y
dejar el armado de la comida por parte del
comensal. Y como todas las areas de la economia
en las que el uso de la tecnologia se ha
magnificado en cuestion de meses, la industria
restaurantera esta utilizando aplicaciones para
llevar a cabo las reservaciones, solicitar el menu,
realizar pagos digitales y operar cocinas virtuales
para brindar un servicio mas eficaz y con menor
inversion.

Y en relacion con la operacion de los
restaurantes, las autoridades y CANIRAC han
recomendado llevar a cabo una intensa labor de
capacitacion y proteccion del personal, detectar a
personas mayores, mujeres embarazadas,
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trabajadores con diabetes, hipertension,
enfermedades respiratorias o inmunologicas vy
reubicarlos para garantizar su propia seguridad y
descartar riesgos con clientes y comensales.
Registrar la temperatura corporal de todo el
personal al ingreso a las instalaciones y antes de
concluir su turno. Lavado de manos en cada
cambio de actividad. Uso de cubre bocas y careta
facial durante toda la jornada laboral. Evitar el uso
de teléfonos celulares en las instalaciones. Marcar
los flujos para cada persona en las éareas de
trabajo para mantener los 1.5 metros de distancia
interpersonal. Dispensadores de gel antibacterial
en lugares especificos de trabajo. Control de
visitas y horarios especificos para recepcion de
productos, respetando la sana distancia y con uso
de cubre bocas obligatorio. Eliminar los empaques
de carton y plastico de los productos antes de que
entren al almacén.

Y por lo que se refiere a los comensales, el
aforo de los restaurantes debera respetar el uso de
cubre bocas y el régimen de separacion social, con
una distancia no menor a 1.5 metros. Tapetes
sanitizantes y gel antibacterial en la entrada.
Eliminar areas de espera y vestibulos. Limitar el
numero de personas a un maximo de 10 por grupo.
Los gabinetes podran ser utilizados con barreras
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fisicas. Montar la mesa delante del cliente, con la
finalidad de minimizar el tiempo de exposicion del
menaje. Eliminar elementos no necesarios como
acrilicos y decoraciones. Eliminar la carta del
menu para evitar el contacto fisico, wusar
desechables o a través de QR. Cambiar toda la
manteleria después de cada servicio y lavar todo lo
textil con agua a 90°C. Todos los condimentos,
salsas y extras solicitados por el comensal
deberan ser servidos al momento y en porciones
individuales. Todas las areas infantiles deberan
permanecer cerradas. En los servicios de buffet,
deberan implementarse cubiertas anti-estornudos
y designar personal para servir al comensal. Las
barras de bar deberan respetar el régimen de
distanciamiento social y no podran ser utilizadas
como zona de espera.
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8. AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y
ACUACULTURA EN EL NUEVO MUNDO DE LA
SANA DISTANCIA

La crisis del CoronaVirus ha puesto de relieve
el inimaginable desafio de salud publica que
enfrentan los paises, y en ningln escenario este
desafio es mas evidente que en la produccion de
alimentos. Alimentar al mundo durante esta crisis
es la mayor prioridad de todas las naciones. Y es
claro que la agricultura, la ganaderia, la pesca y la
acuacultura, han sido los mayores apoyos de la
nutricion global por sus altos estandares de
seguridad alimentaria y de salud para las
personas.

Hoy mas que nunca, los paises necesitan de
las contribuciones de los sectores agropecuario,
pesca y acuacultura, que durante los tiempos de
Pandemia y frente a desafios sin precedente, han
puesto de relieve su capacidad para garantizar
alimentos. Y hoy mas que nunca, las naciones
requieren del esfuerzo de los 1,300 millones de
trabajadores que a nivel mundial se desempenan
en estas actividades, para proporcionar alimento
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nutritivo, seguro y asequible a la poblacidon y evitar
una posible crisis mundial de hambre.

AGRICULTURA.

La Organizacion Internacional del Trabajo, OIT,
ha venido entregado a las organizaciones agricolas
y a las alianzas y sindicatos de trabajadores del
campo, el documento; Guia Practica para la
Prevencion y Mitigacion del COVID-19 en la
Agricultura. Son orientaciones para el cuidado de
la salud y para crear conciencia del enorme desafio
gue representa la Pandemia, que estan dirigidas a
los trabajadores y jornaleros del campo, hombres
O mujeres, permanentes o temporales, y a los
empleadores, empresas y cooperativas agricolas
grandes, medianas y pequefias.

La Guia Practica destaca las medidas de
prevencion y mitigacion orientadas al control de
acceso a las areas de trabajo, la higiene personal,
el procedimiento de limpieza y la desinfeccion de
Instalaciones y de superficies potencialmente
contaminadas, la identificacion del personal
susceptible o vulnerable, la desinfeccion del
transporte para el traslado de trabajadores, y el
manejo del estrés. También incluye una serie de
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recomendaciones para reaccionar frente a los
casos sospechosos o confirmados de COVID-19 en
zonas agricolas, comenzando con las medidas de
atencidn y aislamiento para evitar contagios y el
procedimiento de desinfeccidon de las areas.

Ahora, estar protegido es parte del trabajo en
el campo. Recorrer los sembradios usando cubre
boca y mascarilla, guardar la sana distancia,
lavarse las manos y usar gel antibacterial.

El cuidado de la salud y la seguridad laboral,
son algunos de los desafios que enfrentan los
trabajadores agricolas ante el impacto devastador
de la Pandemia del CoronaVirus COVID-19, que ha
puesto al desnudo la extrema fragilidad del
sistema alimentario global y ha reducido de
manera importante los ingresos de las personas v,
en consecuencia, la demanda global de alimentos.
El desplome de los precios de los productos del
campo durante el primer semestre de 2020 ha
afectado profundamente el sustento de cientos de
miles de pequefios agricultores en todo el planeta.
Y los cierres de mercados, restaurantes, escuelas
y la falta de mano de obra, han hecho que se
desperdicien miles de toneladas de la produccion
agricola. Y los pequenos productores sienten una
iIncertidumbre cada vez mayor sobre cuando iniciar
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un nuevo ciclo de cultivos, en cambio, los
tecnificados y altamente competitivos han
prosperado, sobre todo en las exportaciones que
en algunos cultivos alcanzaron maximos
historicos. Sin embargo, considerando la fragilidad
de las economias y los continuos cierres de
fronteras, cualquier contraccion de la oferta o
restriccion de las exportaciones podria revertir
rapidamente las tendencias.

La agricultura post Pandemia, vera un gran
iIncremento de su demanda, mayor capacitacion y
uso de tecnologias, la incorporacion de nuevos
actores y emprendedores agricolas vy, el regreso a
las mesas de discusion del tema de los alimentos
transgénicos.

Como lo escribi6 Cristina Barros, en el
periddico La Jornada, el 16 de mayo del 2020:

“...El Covid-19 ha dejado en Meéxico una tasa
de mortalidad mayor en porcentaje a la de otras
naciones, asi como muertes de joOvenes. Esto no es
comun. Las personas que han fallecido tuvieron
complicaciones debidas a obesidad y a diabetes,
ambas enfermedades vinculadas con una mala
alimentacion. En los pasados 30 afios estos dos
padecimientos se han agudizado y han afectado a
tantos millones de personas que se consideran
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pandemias. Pronto no habra presupuesto que
alcance para atenderlas. Lo mas congruente y lo
mas redituable, desde el punto de vista econémico,
seria revisar la alimentacion que da origen al
problema... El Covid-19 obliga al Estado mexicano
a plantearse una alimentacion para su poblacidon
gue sea sana, nutritiva, suficiente y culturalmente
afin, como asunto de seguridad nacional. Esto es
incompatible con la reforma planteada a la LFVV,
gue implicaria el uso de transgénicos en México, lo
gue contradice la decision del gobierno mexicano
de prohibir este tipo de semillas. Asi, el gobierno
mexicano se encuentra en la encrucijada: obedecer
al T-MEC atentando contra su pueblo o defender su
soberania alimentaria rechazando la reforma a la
LFVV... La sociedad mexicana, por su parte, estoy
segura, tomara el camino de la proteccion de sus
semillas milenarias en defensa de su soberania, de
su salud y de la posibilidad de seguir
alimentandose de manera autébnoma y soberana.
Es hora de entender que la riqueza no esta afuera,;
la riqueza es nuestra: esta en nuestra
biodiversidad, en nuestros ecosistemas, en el
agua, en nuestros recursos naturales, y en
nosotros, la gente...”.
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Y por su parte el productor agricola del Valle
de Culiacan, del Estado de Sinaloa, México, Alonso
Campos Encines, escribio:

“...En nuestra region sembramos 750 mil
hectareas bajo riego y aproximadamente 250 mil de
temporal, por fortuna todavia no se siembra ni una
hectarea de transgénicos... Si seguimos con el
tema de la rentabilidad, y tomamos las alternativas
del uso de productos que son sefalados por el
mercado como posibles daiinos al medio
ambiente y a la salud humana, estamos ignorando
la posibilidad de que nuestros productos, en lugar
de buscar que sean mas atractivos de acuerdo a la
demanda, vayamos contra corriente.

Recordemos que, en la escala de valor de los
alimentos, los que estan en el fondo, con menor
valor, son los transgénicos, siguen hacia arriba los
convencionales, y a continuacion estan los
cultivos libres de pesticidas, después, con un
mayor valor, los productos organicos, que pueden
estar acompanados de certificaciones de comercio
justo, libre de trabajo infantil, y otros mas. Es un
mal negocio no escuchar al mercado...”.
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GANADERIA.

Diversos organismos internacionales han
confirmado que la produccion ganadera es segura
y no forma parte de la cadena de propagacion del
CoronaVirus COVID-19. Y asi mismo han sefalado,
gue las enfermedades del ganado se monitorean a
nivel mundial y que existen protocolos sanitarios
gue evitan la propagacion de cualquier contagio a
través de las fronteras, que el diagnostico
veterinario, la medicacion y la nutricibn animal,
estan bien gestionadas en la mayoria de los
paises, y que estos aprendizajes son la base de los
sistemas de alerta temprana, que el sector
ganadero esta desarrollando para aumentar la
capacidad de detectar enfermedades emergentes,
para mejorar instalaciones, mantener a los
empleados y trabajadores lo mas seguros posible,
y cumplir con el suministro de alimentos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, FAO, considera
qgque, en el nuevo mundo de la sana distancia, la
ganaderia y las cadenas de valor pecuarias se
veran fortalecidas con politicas de promocion y
mecanismos financieros, y alcanzaran un nivel de
Importancia aun mayor para la economia global,
por la seguridad del suministro de alimentos
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seguros y asequibles y por el potencial de
oportunidades de empleo decente y productivo a
las comunidades rurales, en especial a las mujeres
y los jovenes.

PESCA Y ACUACULTURA.

Las numerosas y complejas actividades del
sector de los productos pesqueros para llegar al
consumidor final, y el mantenimiento de las
operaciones y de la cadena de suministros, han
resentido, como la mayoria de las industrias, los
brutales impactos de la Pandemia. Nuevas
medidas sanitarias, restricciones fronterizas, falta
de transporte, problemas logisticos para el acceso
a los mercados y cambios en los habitos de los
consumidores. El cierre de Ila industria de
restaurantes evaporo esa demanda y las ventas a
minoristas estan marcadas por una volatilidad
extrema a causa del panico. Y como consecuencia,
graves danos a los medios de vida de los
pescadores, y un efecto perjudicial a la seguridad
alimentaria y la nutricion de las poblaciones que
dependen en gran medida de los pescados vy
mariscos para obtener proteinas animales vy
micronutrientes esenciales.
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La Camara Nacional de la Industria Pesquera y
Acuicola, CONAINPESCA, ha informado que, al
cierre del primer semestre de 2020 las ventas de
productos pesqueros muestran un desplome del
85 por ciento. La mercancia no se mueve. Estan
cerrados los restaurantes, hoteles y centros
vacacionales y los importadores de otros paises
tampoco compran. La Pandemia COVID-19 le ha
cerrado todos los mercados al sector pesquero de
México. La situacidon es grave.

La Confederacion Mexicana de Cooperativas
Pesqueras y Acuicolas, sefala que en el sector
industrial y el riberefio el impacto se resintio desde
el momento mismo que el CoronaVirus aparecid en
China en el mes de enero de 2020. Al cierre del
primer semestre la actividad se ha visto muy
disminuida, mas del 60 por ciento de las
embarcaciones estan en tierra y en algunas
regiones la actividad es casi nula. EI COVID-19 ha
destruido mas de 700 mil empleos.

Y en la Comision Interamericana del Atun se
afirma, que la pesca para el consumo humano
directo sera uno de los primeros sectores en
reactivarse y tendra un mayor crecimiento en el
nuevo mundo de la sana distancia. La industria
pesquera dejoé de operar por el cierre de muelles,
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bodegas y mercados, con el fin de proteger a los
pescadores y a los compradores, pero el consumo
en los hogares no se detuvo.

El estudio sobre las perspectivas del mercado
post COVID-19, sefala que la demanda de
productos pesqueros envasados y congelados se
ha incrementado en 400 por ciento a partir del
confinamiento, porque los hogares buscan
abastecerse de alimentos no perecederos y dejan
de lado las opciones de pescado fresco. Al mismo
tiempo, los distribuidores online observan un
mayor interés debido a que los consumidores
exploran alternativas minoristas en sus hogares.

La Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, FAO, prevé un
nuevo escenario de la industria alimentaria, por la
creciente demanda mundial de productos con alto
valor nutricional que estan generando los cambios
de habitos alimenticios de la poblacion, en donde
la acuacultura representara el 60 por ciento de los
peces, mariscos Yy crustaceos destinados al
consumo humano. Y estima un crecimiento del 24
por ciento de la produccion de pescay acuacultura
para 2021.
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9. LA MINERIA EN EL NUEVO MUNDO DE LA
SANA DISTANCIA

La crisis por la Pandemia esta empujando a los
paises a buscar inversiones para recuperar los
empleos perdidos y generar nuevas oportunidades
laborales, y no obstante las controversias que
genera la explotaciéon minera por el impacto sobre
la poblacion y el deterioro ambiental, lo que sin
duda influye en las negativas de las autoridades a
conceder permisos, la mineria esta apareciendo
como una de las grandes opciones, como Io
demuestran las inversiones que se estan
realizando en la ya calificada como la mayor mina
de Litio del mundo, recientemente descubierta en
el Estado de Sonora, México.

El Dr. Francisco Javier Valderrey Villar,
Catedratico de la Escuela de Negocios del
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Leon, en su
articulo de divulgacion cientifica ha sefalado lo
siguiente:

“...La mineria esta intrinsecamente ligada al
progreso de la humanidad en todas sus etapas: la
edad de piedra, de cobre, de bronce y de hierro...
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La industria minera abarca multiples actividades,
aunque el denominador comun es la explotaciéon
de minerales acumulados en la corteza terrestre. A
nivel mundial, China, Estados Unidos, Rusia y
Australia ocupan los primeros cuatro lugares en
términos del valor monetario de la extraccion
minera en su suelo, con México en el decimoquinto
lugar. Nuestro pais es el primer productor mundial
de plata, tiene abundantes reservas de minerales
estratégicos, siendo también el primer receptor de
iInversion en explotacion minera en Ameérica Latina
y el cuarto en el mundo... Ya sabemos que no
necesitaremos filtrar a los inversionistas de
acuerdo a su nacionalidad; mas bien habra que
dirigir nuestros esfuerzos hacia generar reglas
mas claras para las actividades de la mineria en
México, esperando sentar un precedente global.
Las ideas generales... apuntan hacia una gestion
social de esas actividades, la autorregulacion de
las organizaciones y la inclusion de avances
tecnoldgicos en multiples fases de la operacion de
extraccion, logistica y comercializacion de los
productos... EIl COVID-19 fomenta la necesidad de
nuevos modelos de negocio que impulsen un
desarrollo sostenible... En breve tendremos que
tomar decisiones importantes, por lo que mas que
nunca habrd que pensar en esquemas gue nos
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lleven a una sociedad mas armoniosa. La mineria
nos ofrece el primer reto...”.
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CAPITULO Il

“...A BRUSCA INTERRUPCION DE LAS
ACTIVIDADES DE TODAS LAS AREAS DE LA
ECONOMIA Y DE SUS CADENAS DE SUMINISTRO
POR LA PANDEMIA DEL CORONAVIRUS, HA
LLEVADO A LOS GOBIERNOS DE TODAS LAS
NACIONES A BUSCAR LAS MEJORES FORMAS
DE REACTIVAR LA PLANTA PRODUCTIVA Y AL
MISMO TIEMPO, ROMPER LA CADENA DE
CONTAGIOS, LO QUE HA SIGNIFICADO EL
REPLANTEAR UN SINFIN DE INDUSTRIAS Y
ACTIVIDADES...”
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10. EL TRANSPORTE PUBLICO EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

La reactivacidon econdmica, tras la mayor crisis
sanitaria y social que ha vivido la humanidad, nos
enfrenta a una nueva normalidad donde Ila
movilidad sostenible, y en especial el transporte
publico, es un elemento clave de la configuracion
de las ciudades y es también foco de debates en
las discusiones sobre un posible rebrote de la
Pandemia, toda vez que las recomendaciones
sanitarias han instaurado en el imaginario
colectivo una percepcion negativa del transporte
colectivo. Pero el transporte publico es el unico
verdaderamente universal, ya que el 85.7 por
ciento de la poblacion mundial no dispone de auto
propio ni de permiso para conducir, 0 convive con
alguna discapacidad motora o0 sensorial que
Imposibilita los desplazamientos a pie 0 en
bicicleta. Prueba de ello es que durante los dias de
movilidad restringida que han vivido los habitantes
del mundo, se han seguido realizando infinidad de
viajes de transporte publico en las ciudades de
todos los paises, y sus operadores y trabajadores
de mantenimiento, que han sido considerados
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personal esencial, implementaron en tiempo record
las medidas sanitarias del servicio con
desinfecciones permanentes, retirada del pago en
efectivo, acceso por la puerta trasera, uso de
mascarillas y distanciamiento social, buscando
garantizar la movilidad de la poblacion esencial.

La crisis sanitaria esta llevando a las ciudades
a un escenario donde se espera un descenso
iImportante de la movilidad asociado al desempleo
y al aumento del teletrabajo, y esta obligando a los
gobiernos a poner en marcha los programas de
movilidad sostenible, desplazamiento en vehiculos
no contaminantes y en transporte publico, cuyo
UsSO contamina 8 veces menos por viaje y necesita
15 veces menos espacio que los automoviles, pero
también porque el 40.8 por ciento de las personas
tienen su centro de trabajo en un municipio
distinto al de su residencia, llegando a aumentar
hasta el 70 por ciento a medida que desciende el
tamano de la ciudad donde habitan.

Como lo afirma el Dr. Joel Gerardo Retamoza
Lopez, Coordinador General de la Alianza
Ambientalista Sinaloense, en México:

“...Sl una de las ideas clave para salir de la
crisis es el aumento de la inversion en sanidad
publica, otra de esas grandes ideas debe ser,
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apostar por un mejor financiamiento del transporte
publico. Las ciudades y sus habitantes necesitan
un buen servicio de transporte publico para la
movilidad sustentable y para el mejoramiento de la
salud colectiva...”.

TAXIS Y SERVICIOS DE PLATAFORMAS

Los cubre bocas, lentes, guantes y el uso de
gel antibacterial, son obligatorios para todos los
viajeros y conductores de taxi, de vehiculos con la
aplicacion Uber o similares y de servicios privados
de transporte. Ningun pasajero debe ocupar el
asiento delantero para permitir una mayor
distancia entre usuario y conductor, y los
operadores deben seguir los protocolos de
sanitizacion continua de superficies de contacto
comuln, puertas, pasamanos Yy asientos. Son
medidas establecidas por las autoridades para
ayudar a proteger la salud y seguridad de los
pasajeros y operadores.
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11. SALAS CINEMATOGAFICAS EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

El Director Artistico del Festival Internacional
de Cine de Berlin, Carlo Chatrian, dice:

“...Una sala de cine no es solo un lugar social,
donde el miedo y el deseo se mezclan, es también
el lugar de una mirada que no es posible sin la
oscuridad, el silencio y la tension de compartir
algo con muchos otros espectadores. Sin salas de
cine cierto cine no puede existir. Sin publico en la
sala algunas peliculas no serian posibles...”.

Pero el cierre de las salas de cine en todos los
paises y el confinamiento de los 2,566 millones de
habitantes del mundo, empujaron a buena parte de
los espectadores y al gran publico de la television
de paga a las plataformas online, un servicio que
ofrece joyas del cine de todo el mundo, peliculas
clasicas, indie y de culto, musicales, de accion,
suspenso e infantiles, muchas de las cuales son
ganadoras de premios Oscar, Globos de Oro y
Emmys, y con subtitulos en los mas diversos
iIdiomas. Las compafiias de streaming de mayor
alcance: Netflix, YouTube, Disney, MUBI, Criterion
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Collection, Turner Classic Movies, British Film
Institute, Retina Latina, Qubit.Tv, Filmatique,
Crackle y Filmstruck, sumaron millones de nuevos
suscriptores y duplicaron sus beneficios del
primer semestre de 2020, respecto de Ilos
obtenidos en el mismo periodo de 2019.

Las plataformas han logrado alianzas con
grandes productoras de cine y television como
Columbia Pictures, Tristar Pictures, Screen Gems y
Sony Pictures Classics, que les dan la capacidad
de hacer llegar a los suscriptores una gran
cantidad de series populares, originales vy
exclusivas, asi como peliculas de taquilla, y para
los amantes del cine, entrevistas a directores y a
reconocidos criticos del arte cinematogréafico, una
variedad de opciones disponibles que le brindan al
publico la posibilidad de ver las mejores peliculas
y series de todo tipo sin moverse del sillon.

En el nuevo mundo de la sana distancia las
compaiias de streaming estan haciendo cada vez
mas cine y mas series, y las productoras de
Hollywood hacen cada vez menos peliculas. Y
mientras en algunas regiones del mundo, como
Texas en Estados Unidos y Renania del Norte-
Westfalia en Alemania, anuncian la apertura de las
salas de cine tal y como era comun hasta antes de
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la Pandemia, en la gran mayoria de los paises
iImaginar el futuro inmediato con salas de cine
pobladas de espectadores o realizar festivales de
cine, es un escenario de ciencia-ficcion.

“...Esperemos que esta sombria situacion en
el presente solo conduzca a un futuro mas
prometedor...”, apunta el editor de cine Brad
Deane.

“...Y la pregunta no es si el cine perdurara, la
pregunta es si tiene derecho a perdurar. La
respuesta depende de nosotros...”, dice el director
de cine Jean-Luc Godard.

El 2021 va decir mucho sobre este tema. Al
final todo se trata de seguridad sanitaria vy
economia.
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12. MUSEOS EN EL NUEVO MUNDO DE LA
SANA DISTANCIA

La Pandemia del CoronaVirus provocd un
terremoto en el mundo del arte, que ha dejado
gravisimos dafios materiales, con gran impacto en
el tejido cultural y en la creacion artistica. El cierre
de los museos del mundo trastocd los programas
de exposiciones, canceld las operaciones para el
traslado de miles de obras que hoy se encuentran
empaquetadas en museos de muchos paises sin
posibilidad de regresar a sus lugares de origen.
Miles de personas con alta especializacion
guedaron sin empleo; guias, traductores, grafistas,
fotdgrafos, conservadores, restauradores, pintores
y disenadores, entre muchos de ellos.

El director del Museo Nacional de Arte de
Catalunya ha sefnalado:

“...Inevitablemente la experiencia colectiva de
ver coOmo un mundo hipertecnificado se colapsa
por un pequefio virus, nos cambiara como
personas y eso tendra consecuencias en la propia
dinamica de los museos y en cOmo nos
relacionamos con ellos. Ojalad sirva para que la
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gente se dé cuenta del valor de los recursos que
tiene cerca, y que empiece a ver |los museos como
una biblioteca a la que puede ir tantas veces
quiera, tomar algo, marcharse, volver...”

Y en opinion de Manuel Borja-Villel, historiador
del arte espafiol y director del Museo Reina Sofia:

“..Esta crisis va a cambiar nuestra
percepcion del mundo y, con ella, la creacion
contemporanea. Del mismo modo que Picasso dejo
lo que estaba haciendo para ponerse a pintar el
Guernica cuando supo del bombardeo aleman
sobre la Villa Vasca. Es una situacion critica que
durara bastante tiempo. Sera una transicion dura.
El sistema del arte y la cultura es fragil. Los
recursos estan distribuidos de manera muy
desigual. Existen los grandes coleccionistas y
existe lo que Gregory Sholette llamaba la materia
oscura del arte, compuesta por los muy
numerosos artistas que viven permanentemente
endeudados y en situacion precaria. Todos ellos
van a sufrir mas ahora. Hay que pensar una suerte
de New Deal en el mundo del arte. Un acuerdo que
Implique atajar la precariedad. El New Deal original
de los afios 30 incluyo grandes obras publicas que
sirvieron de impulso a muchos artistas. Hoy no
tendremos esos espacios fisicos de actuacion,
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pero podemos establecer otros en el ambito digital
y en distintas comunidades humanas. Hay que
atender esa parte fragil de la cultura. El hecho de
gue sea una crisis global nos obliga a todos a
reconfigurarnos...”.

El historiador de arte Marko Daniel, dice:

“...Lo de hoy no so6lo es un problema de los
museos sino de toda la sociedad, y si en el 2008
los gobiernos decidieron ayudar al sistema
bancario para que no colapsara, ahora tienen la
responsabilidad de que toda la poblacion salga de
esta crisis. Y en el futuro inmediato el sistema
museistico debe ceder a unos cambios que se
vienen aplazando desde hace tiempo. Por ejemplo,
un sistema en el que las instituciones tengamos la
obligacion de trabajar a escala mas sostenible y a
fjarnos mas en los artistas que son
verdaderamente ejemplares. Y que la funcién
principal de los museos tenga que ver con su
propia colecciéon, con su historiay su singularidad,
sin tener que pensar en el transporte de obras...”.
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13. ORQUESTAS SINFONICAS EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

“...La Pandemia del CoronaVirus ha causado
una afectacion directa e inmediata en el gremio
artistico. Porque las representaciones de las artes,
la musica, danza, teatro, e incluso Ila
cinematografia, que son dinamicas por naturaleza
y transcurren en un lapso de tiempo, han
dependido histéricamente de la congregacion de
grupos de espectadores en espacios determinados
para suscitar el fenOmeno de re-creacion de las
obras de arte, y la conglomeracion de personas a
menos de un metro de distancia representa, desde
luego, un alto factor de riesgo de contagio masivo,
y si la proximidad se da tanto en la audiencia como
entre las y los artistas en el escenario, era logico
pensar que los conciertos y otras actividades
escenicas fueran clausuradas de facto y de
primeros en la lista...”, expresa el Profesor de
Artes Musicales, Manuel Matarrita Venegas.

Y la presidenta de la Asociacion Espafola de
Orquestas Sinfonicas, relata que la crisis sanitaria
les ha impedido hacer su trabajo, no pueden
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cumplir con su funcion de hacer mdusica y la falta
de ingresos los ha colocado en situacidén critica y
en condiciones de desempleo, porque los recortes
de presupuestos afectan siempre a la cultura. Y
por las condiciones que impone la sana distancia,
la vuelta de las sinfonicas a los escenarios es muy
dificil, y para las orquestas que suelen interpretar
en foso, es imposible. La situacion de directores y
musicos de todo el mundo es muy preocupante.

“...El regreso a la normalidad llevara tiempo.
Sera paulatino, quizas frio y raro. Hay entusiasmo
en los masicos, pero el miedo es mucho mayor. En
Europa la mayoria de las orquestas, con excepcion
de Reino Unido, estan subvencionadas. En
América viven del patrocinio y la taquilla. Si no
tocan, la angustia es mayor. Todos los artistas
estan sufriendo recortes en los sueldos y ven el
futuro muy negro...”, expreso el director espaiol
Gustavo Gimeno.

En tanto que el Maestro Gordon Campbell,
director y fundador de orquestas sinfénicas en
México comenta:

“...La crisis nos ha llevado a una profunda
revision de lo que hemos estado haciendo vy
sabemos que no podremos volver a los escenarios
de siempre en el corto tiempo. Tenemos que
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encontrar nuevos lugares para la actuacidon
musical y para la realizacion de conciertos, sin
perder la esencia de lo que somos: orquestas
sinfonicas, ese es el repertorio al que nos
debemos, y si no hay teatros y grandes auditorios,
habrad que hacerlo con nuevos formatos y en otros
espacios. Pero es crucial que los musicos
profesionales validen su trabajo de manera
adecuada en las condiciones particulares vy
diferenciadas de la nueva normalidad...”.

La situacion es muy compleja y pasara mucho
tiempo para volver a ver una gran sinfonia con
cientos de intérpretes en el escenario. Se necesita
de la union y colaboracion de las organizaciones y
centros de investigacion de mayor prestigio, y de
las mentes mas brillantes de la cultura musical,
para encontrar soluciones y definir nuevas formas
para la celebracion de conciertos. Las orquestas
sinfonicas como los museos y los grandes
espectaculos, estan en una situacion mas dificil
gue la que se vivido en tiempos de la Il Guerra
Mundial. Es por ello que la Asociacion Espafnola de
Orquestas Sinfonicas, junto con sus homologas de
otros paises como la Association of British
Orchestras, Association Francaise des Orchestres,
League of American Orchestrast, y las integrantes
del European Orchestras Forum y la Universidad
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de Georgetown, la Universidad de Harvard y la
Universidad de Duke, con la colaboracion de
Fundacion BBVA y el Global Leaders Program, han
puesto en marcha una iniciativa global para
analizar y encontrar soluciones para restablecer
los escenarios en el mundo Post-COVID. Decenas
de expertos y especialistas de Australia, Canada,
Colombia, Espafa, Estados Unidos, Francia, Hong
Kong, México, Reino Unido y Suecia, revisan el
futuro inmediato y a largo plazo de las orquestas
sinfonicas, caracterizadas por su elevado namero
de integrantes, lo que dificulta especialmente su
retorno a la actividad, analizan los protocolos de
higiene y seguridad, el manejo avanzado de las
nuevas tecnologias, de los contenidos en linea,
nuevos formatos para conciertos, y hasta el
avance de las investigaciones cientificas para
encontrar la vacuna. Un camino largo por recorrer.

Y mientras todo sucede, en medio de la crisis y
desde los primeros dias del confinamiento, artistas
de todo el mundo se han organizado a través de
plataformas como Zoom, y las mas famosas
orguestas sinfonicas graban sus obras de manera
remota para mantener la actividad de los musicos
y transmiten sus conciertos online, con lo que han
cautivado al publico de todas las naciones. Un
fenomeno que ha llamado la atencion de los
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propios artistas y de las audiencias, de los
gobiernos de todos los paises, de promotores de
conciertos y espectaculos, estudios de grabacion,
universidades y escuelas de musica, de los medios
de comunicacion electronica y de las compaiiias
de streaming, que se han convertido en el canal
ideal de difusidn de la actividad artistica.

Como lo ha senalado el Maestro Miguel
Salmon del Real, director de la Orquesta Sinfénica
de Sinaloa, México:

“...Nos hemos unido a la tendencia mundial de
musica remota, acompasando videos enviados por
iIntegrantes de sinfonicas, solistas, coros vy
bailarines. Y con una gran conviccion en nuestra
mision cultural, proseguiremos con la compilacion
y produccion a distancia, en donde cada uno de
los artistas participantes, de manera individual y
desde su propio hogar, recrean su arte musical,
gue son editados con especial cuidado y sincronia
tecnoldégica para generar los conciertos musico
magicos que son transmitidos por los medios
electronicos y las redes sociales...”.

Las presentaciones musicales en internet para
publicos a distancia, con acceso ilimitado y sin
costo, aumentan cada dia. Son actuaciones que
enriquecen la vida de las personas y ayudan a
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mejorar la cultura digital de los amantes de la
musica, y estan sirviendo como solucion temporal
hasta alguna fecha desconocida en la que las
cosas vuelvan a la normalidad.

Como el proyecto “La Orquesta Imposible”, de
la directora mexicana Alondra de la Parra, que
consiguio la actuacion en linea de mausicos y
cantantes de fama mundial, que solo podria haber
ocurrido en las circunstancias provocadas por la
crisis del CoronaVirus, porque en el mundo de la
normalidad sus agendas habrian estado saturadas
y nunca hubieran actuado juntos. Entre ellos el
tenor mexicano de fama mundial Rolando Villazdn,
el contrabajista Edicson Ruiz, los violinistas Midori
Goto, Veronika Eberle y Guy Braunstein, los
violonchelistas Nicolas Altstaedt y Jan Vogler, el
oboista Albrecht Mayer, el percusionista Christoph
Sietzen, la trompetista Sarah Willis, la bailarina
mexicana Elisa Carrillo Cabrera del Ballet Estatal
de Berlin y el coreografo britanico Christopher
Wheeldon, quienes grabaron individualmente sus
participaciones en ciudades como Berlin, Los
Angeles, Nueva York, Paris y Valencia, las que
posteriormente fueron perfectamente mezcladas
en postproduccidon bajo la supervision de Alondra
de la Parra, quien también dirigido la musica como
productoray reunio recursos de patrocinadores.
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Y el proyecto denominado Los Sinaloenses de
Cuidado, que unio las voces de los tenores Carlos
Osuna de la Opera de Viena y José Manuel Chu,
personaje del Bel Canto en lItalia y Budapest, con
las voces de los baritonos José Adan Peérez de la
New York City Opera y Armando Pifna de la
Compaiiia Nacional de Opera y director del Taller
de Opera de Sinaloa, cuatro destacados cantantes
en el ambito internacional originarios de Sinaloa,
México, que unieron sus voces en una innovadora
iniciativa para promover melodias populares y se
aventuraron a grabar O 'sole mio, la cancion
napolitana mas famosa del mundo, con la banda
sinaloense, con lo que han logrado un espectaculo
familiar que llega a millones de personas a través
de los medios electronicos de comunicacion, redes
sociales y plataformas digitales, y hace que ese
nuevo publico descubra las caracteristicas de la
musica folclorica y de la musica programatica de
manera divertida, y olviden un poco el sufrimiento
gue les provoca la Pandemia.

Esta claro que el streaming no reemplaza la
experiencia de estar en vivo en una sala de
conciertos, pero el invaluable esfuerzo que estan
realizando los artistas, productores y empresarios
va ligado a la puesta en marcha de un nuevo
modelo de negocio que comienza a expandirse por
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el mundo entero y en donde la tecnologia hace
posible la distribucion de contenidos de manera
Instantanea y la cubertura universal. El camino ya
esta trazado, y no hara falta ser una de las
sinfonicas o bandas mas reconocidas para
beneficiarse de esto. Un nuevo campo de accion y
todo esta por hacer.
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14. IGLESIAS Y TEMPLOS EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

Las restricciones impuestas con motivo de la
Pandemia del CoronaVirus, impidieron a las
iglesias cumplir la Obligacion del Creyente de
Congregarse, pero las comunidades religiosas
respondieron volcandose a la radiodifusion, al
Internet, a las plataformas streaming y a las redes
sociales, desde donde han estado transmitiendo
sus ceremonias, y los sistemas de mensajeria,
SMS y WhatsApp, se ven inundados con las
Invitaciones y recordatorios que los feligreses se
reenvian para unirse a orar y compartir las lecturas
biblicas y la consagracion.

“..Para la vida de la Iglesia la reunion es
fundamental, y el no poder estar juntos fisicamente
influye de forma negativa, pero somos conscientes
del momento que vivimos y nos adaptamos
sabiendo que es algo temporal. Estos han sido los
domingos mas dificiles en la historia de la iglesia
contemporanea, por primera vez millones de
creyentes de todo el mundo no pudimos hacer
juntos lo que nos es habitual: congregarnos. Pero
cada iglesia en su localidad respondido con
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sabiduria, y a través de los medios electronicos de
comunicacion y las redes sociales hicieron llegar
su mensaje a los feligreses, alcanzando incluso a
muchas personas a las que en otras circunstancias
no llegarian. Una de las grandes ventajas de la
herramienta tecnologica, cuyo uso ha sido mas
facil para las congregaciones que previo a la
Pandemia ya tenian la estructura para transmitir en
vivo sus servicios religiosos...”, afirman
autoridades eclesiasticas.

En el nuevo mundo de la sana distancia
muchas iglesias y templos tienen dificultades para
continuar sus programas regulares, enfrentan un
escenario con escases de recursos Yy deben
cumplir puntualmente los protocolos de seguridad
sanitaria y las normas de cortesia por un largo
tiempo.

. Sanitizar el espacio de culto antes y despueées
de cada reunidn. Realizar la limpieza de superficies
de manera habitual, utilizando agua y jabon.
Desinfectar cerraduras, picaportes, manijas Yy
barandales con solucion de agua con cloro.

. Habilitar un acceso exclusivo para entrada y
otro para salida. Previo al ingreso medir Ila
temperatura a cada asistente, y evitar el acceso a
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las personas que presenten temperatura corporal
por encima de los 37°C.

Verificar que se ingrese al inmueble con
cubre bocas y que se utilice adecuadamente
cubriendo nariz, boca y barbilla durante el servicio
religioso. Asegurar que se cuente con suficientes
dispensadores de gel antibacterial, y que todos los
visitantes lo apliquen a la entrada y salida.

. Mantener muy ventilado el lugar, y evitar el
uso de abanicos que hagan recircular el aire. Si se
cuenta con sistema de aire acondicionado, se
deberd cerciorar que los filtros de los equipos
estén en condicion optima y hacer el reemplazo de
aquellos que muestren alguna deficiencia.

. Mantener sana distancia entre congregantes.
Si utilizan sillas, debera existir un espacio de metro
y medio entre cada una. Si en el recinto hay
bancas, las personas deberan sentarse de manera
separada a una distancia de un metro y medio
entre ellas, y para facilitar esta medida se sugiere
marcar los lugares en donde las personas deben
sentarse.

Evitar el contacto fisico, no abrazandose, ni
saludandose de mano o beso. Al estornudar o
toser utilizar la parte interna del codo para
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cubrirse. Evitar el compartir microfonos o
iInstrumentos musicales y desinfectarlos de
manera frecuente. Evitar las reuniones infantiles y
extremar los cuidados en adultos mayores vy
personas con enfermedades cronicas.

Entre las recomendaciones emitidas por la
autoridad destacan la sana distancia y evitar el
contacto fisico, las cuales impiden realizar actos
como dar la paz, o saludo de la paz, entre los
asistentes, y pasar el cesto de la limosna, y han
hecho que las confesiones se realicen en espacios
amplios y que los sacerdotes cumplan protocolos
de bioseguridad.

Ante estarealidad la tecnologia viene a cumplir
la funcion vital de mantener la comunicacion con
las personas mas fragiles de la comunidad y de
hacer posible la participacion en los servicios
religiosos de miles y miles de personas que por
muy diversas razones no puedan asistir a los
templos. Y a los nifios y adolescentes que estan
inmersos en el mundo del internet, las ceremonias
religiosas virtuales les son mas atractivas.
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15. VIAJES DE NEGOCIOS EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

Los viajes de negocios que realizan los
ejecutivos de las empresas por el mundo, y que
invariablemente se traducen en productividad,
empleo y exportaciones, que benefician tanto a los
paises de origen de las mercancias o servicios
como a los paises receptores, son actividades de
promocidn y comercializacion internacional, que
en los tiempos previos a la Pandemia COVID-19
alcanzaban un gasto global, en viajes, hospedajes
y alimentos, de 1.5 billones de dolares al afo, lo
gue es equivalente al 1.7 por ciento del PIB
mundial, y que ahora se han reducido al minimo
porque muchos paises han cerrado sus fronteras,
los aviones estan en tierra y la mayoria de los
hoteles y restaurantes estan fuera de servicio.

Y los viajes de negocios han crecido tanto, por
la gran importancia que tienen para las empresas y
para los paises, porque los ejecutivos
Intercambian experiencias entre si, y porque para
dirigir las empresas que participan en los
mercados internacionales, no so6lo se necesita
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informacidn, sino también la capacidad de resolver
problemas de gran complejidad. Hace falta el
know-how de las corporaciones multinacionales y
de las firmas globales de consultoria, contabilidad
y abogacia, que los ejecutivos les transmiten de
manera directa a sus asociados de los paises
receptores a través de procesos de imitacion,
repeticion y retroalimentacion. Y porque la gente
descubrid, desde hace muchos afos, que es mas
facil y requiere menos tiempo, mover los cerebros
y transmitir conocimientos y dar capacitacion de
manera directa.

Los paises que mas se benefician de los
ingresos de know-how a través de viajes de
negocios son Austria, Bélgica, Dinamarca, Hong
Kong, Irlanda, Singapur y Suiza. No hay ningun
pais en desarrollo entre los principales 25
receptores. Los paises que mejor se desempeian
en el mundo en desarrollo son Chile, Malasia,
Panama, Serbia, Sudafrica y Uruguay, y los paises
gue mas comparten su conocimiento son
Alemania, Brasil, Canada, China, Corea del Sur,
Estados Unidos, Francia, India, Japon y Reino
Unido.

Segun la investigacion de Frank Neffke de la
Universidad de Harvard y Michele Coscia de la
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Universidad IT de Copenhague, publicada en la
Revista Académica Nature Human Behavior:

“...La interrupciéon permanente y total de los
viajes de negocios internacionales achicaria el PIB
global en mas del 17 por ciento, un orden de
magnitud mayor que el 1.7 por ciento del PIB que
se gastaba en 2019. El mundo pagara un precio
Importante por la interrupcion de los viajes de
negocios, lo cual se tornara evidente a través de
un menor crecimiento de la productividad, menor
empleo y menor produccidn post-crisis...”.

108



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

16. SUCURSALES BANCARIAS EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

Con la popularizacion del teléfono movil, el
crecimiento de los servicios de Internet y la llegada
de la banca en linea, muchas instituciones fueron
transformando las sucursales en centros de
atencidn y asesoria para sus clientes, que asisten
cada vez menos a realizar los clasicos
movimientos en ventanilla. Hoy es comun ver
sucursales de los grandes bancos conviviendo en
tiendas comerciales y en pequenos quioscos. Y
frente a la crisis del CoronaVirus, los protocolos de
seguridad sanitaria y la sana distancia, hasta los
bancos mas pequeios han optado por ese camino.
Reducir el numero de sucursales y operarlas como
centros de negocios, impulsar el uso de las
tecnologias entre sus clientes y dar los servicios a
distancia por sus plataformas en linea. En la nueva
normalidad, instalar y operar una gran red de
sucursales fisicas ya es cosa del pasado.
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17. TRABAJO A DISTANCIA EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

Trabajar a distancia durante los tiempos de
Pandemia ha requerido paciencia, creatividad y
persistencia, y quienes lo hicieron por primera vez
continlan experimentando para descubrir como
funcionar mejor en medio de la incertidumbre. Pero
no todos pueden hacer home-office. Porque
trabajan por su cuenta y van al dia, porque su
presencia es indispensable en el empleo, o porque
sus actividades en las empresas no lo permiten.

Un estudio de los economistas Jonathan |I.
Dingel y Brent Neiman, senala que:

“...En Reino Unido y Suecia, el 40 por ciento
de los trabajos pueden realizarse a distancia, en
Estados Unidos el porcentaje es del 37 por ciento,
y en Mexico el 22 por ciento de los empleos
pueden llevarse a cabo via remota. Los
trabajadores en posibilidad de laborar desde sus
hogares generalmente son los que tienen mayores
salarios, y quienes menos ganan son los que mas
necesidad tienen de salir a las calles.
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Las cinco actividades que mas posibilidad
tienen de realizarse desde casa son:

Servicios educativos

Servicios profesionales, cientificos y técnicos
Gestion de empresas y emprendimientos
Finanzas y seguros

Informacion

- Los cinco trabajos que no pueden hacerse via
remota son:

Transporte y almacenamiento
Construccion

Retail o venta a detalle

Agricultura, silvicultura, pescay caza
Servicios de alojamiento y alimentacion.

Hoy suman decenas de millones las personas
gue hacen trabajo a distancia, y los datos del
estudio denominado Proyecto de Interrupcion del
CoronaVirus: como vivimos y afrontamos la
Pandemia, que explora preguntas que involucran
puntos de vista sobre la vida y el comportamiento
desde que comenzé el brote de CoronaVirus,
incluidas preocupaciones emocionales, soledad,
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ansiedad, crianza de los hijos, educacidn en linea,
medios de comunicacion, entretenimiento,
comportamiento de compra, opiniones politicas y
los problemas y beneficios de trabajar desde casa,
sefalan que:

El 42 por ciento de las personas
entrevistadas dijeron que la experiencia los ha
hecho querer trabajar mas desde casa.

El 61 por ciento de los trabajadores a
distancia dijeron que disfrutan de vestirse vy
arreglarse de forma mas informal, tener mayor
flexibilidad y no tener que viajar al trabajo.

- El 78 por ciento dijeron que son tanto o0 mas
eficaces cuando trabajan desde casa.

Por su parte, el 62 por ciento de los principales
directivos de corporativos, entrevistados por la
Consultora de investigacion de las tecnologias de
la informacion con sede en Estados Unidos,
afirmaron que planean asignar trabajadores de
planta al home-office de forma permanente para
reducir costos después de la Pandemia COVID-19.

“...El trabajo a distancia es un cambio muy
significativo para las empresas que los empleados
quieren preservar, y los ejecutivos destinan cada
vez mas tiempo al home-office para evitar los

112



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

traslados diarios y disminuir los viajes de negocios
gue estaban haciendo antes...”, dice Debra
Dinnocenzo, presidenta de Virtual Works, una firma
consultora que asesora a las empresas en la
transicion al trabajo a distancia.
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18. CONSULTAS MEDICAS EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

“...Una encuesta que realizo la National Poll on
Healthy Aging de la Universidad de Michigan en
2019, descubrio que solo el 4 por ciento de las
personas mayores de 50 afios habian tenido una
consulta médica virtual, y que el 55 por ciento no
sabia si su médico ofrecia consultas por video. Y
por supuesto que tanto los profesionales de la
medicina como los pacientes estaban muy
Interesados en la Telemedicina, pero sin apuro...”,
afirma Preeti Malani, especialista en enfermedades
infecciosas y directora de la encuesta.

Pero ahora, con la emergencia sanitaria por la
Pandemia COVID-19, todo ha cambiado a la
velocidad de la luz. Los médicos y los pacientes
gue anteriormente consideraban la Telesalud solo
en circunstancias limitadas, como una enfermedad
durante un viaje o una conversacion de rutina
después de una operacion, ahora ven que se
puede brindar una mayor variedad de servicios de
manera virtual, ademas de evitar tiempos de
espera por consulta en hospitales o clinicas que
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expone a mayores contagios, y las molestias como
el traslado y el estacionamiento. Los pacientes
ahora saben que las atenciones de los médicos por
video facilitan a los familiares la observacion y la
participacion.

La Telesalud era un proyecto que parecia estar
a tres o0 mas afnos de distancia y que nunca
sustituiria las cosas que acabd reemplazando.
Pero la necesidad la obligé a avanzar con rapidez,
y los servicios digitales estan cerrando el circulo
entre las consultas, medicamentos recetados y las
aplicaciones que actuan como verificadores de
sintomas y brindan consejos para el control de las
enfermedades.

Es claro que las innovaciones no se daran de
manera global, por la grave situacion economica
de los paises y el acelerado aumento de la pobreza
gue esta provocando la crisis, pero es muy posible
que, en Meéxico, los sistemas de salud logren
mejorar su atencion al nivel de las expectativas de
la cada vez mas avanzada Telemedicina.
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19. COMPRA DE ALIMENTOS EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

Las diversas investigaciones realizadas en
2017, 2018 y 2019, sobre la compra de alimentos
por Internet, concluian que la venta online
avanzaba muy lentamente y que tratandose de
productos frescos los compradores ponian de
manifiesto su desconfianza. En esos tres afios, aun
cuando el servicio online ya era una realidad,
apenas el 12 por ciento de los consumidores
reconocio haber comprado alimentos por Internet.

“...Pero, ¢qué ha pasado en estas ultimas
semanas? Es evidente que algo ha cambiado en lo
gue se refiere a los habitos de compra de
alimentos, incluidos los frescos. Las plataformas
online se han visto desbordadas y se ha visto
forzado un impulso a la venta online de alimentos.
Se esta rompiendo esa barrera del miedo y los
consumidores empezamos a ser mas conscientes
de las ventajas que supone el eCommerce, como la
comodidad, el ahorro de tiempo, o la gran oferta de
productos. Quizas ahora es el momento en el que
la compra de frescos online se va a desmarcar.
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Las ventas de productos frescos como la carne se
han multiplicado incluso por cuatro, y no solo por
la gran distribucion de los supermercados o los
pure players, que son las empresas que solo
utilizan Internet como canal de venta de sus
productos, sino por los pequeios comercios que
se han visto obligados por esta crisis ainnovar y a
hacer llegar a los hogares de los consumidores los
productos frescos por la imposibilidad de poder
salir a comprarlos...”, sefiala Veronica Trapero, en
su articulo de infopack.es.

En las encuestas que realizo RadioTvNews, se
encontro que, en el mes de marzo del 2020, el 35
por ciento de los consumidores experimento las
compras de alimentos via internet, en abril el
porcentaje aumentdé al 42 por ciento, en mayo
subid al 46 por ciento, y en el mes de junio el 55
por ciento de los consumidores afirmaron haber
realizado compras de alimentos online. Y las
descargas de aplicaciones para usar servicios de
entrega a domicilio como: TuSuperCasaley,
InstacartAlimentosOnline, DespensaEnWalmart,
GroceryOrderingOnline, CityMarketTiendaEnLinea,
ChedrauiSuperADomicilio y LaComerEnLinea, se
quintuplicaron en tan solo dos meses.
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De acuerdo a eMarketer, es altamente probable
gue estos comportamientos continien después de
gue termine la Pandemia del CoronaVirus, ya que
la mayoria de los habitos de eCommerce tienden a
formarse durante periodos de intensa actividad y
luego se mantienen en lugar de desaparecer; los
patrones de gasto en el comercio online no
vuelven al estado anterior, sino que crean un
nuevo nivel de base mas alto que el que habia
antes.

La razén es que los consumidores se adaptan
y se vuelven mas sofisticados a la hora de realizar
compras en linea, y la Pandemia ha llevado a
millones de compradores a que lo intenten por
primera vez, y quienes antes eran compradores
infrecuentes ahora compran online semanalmente.
Por supuesto que los compradores volveran a las
tiendas cuando puedan, pero aquellos hogares que
aprendieron a comprar viveres por Internet lo
haran ahora mas seguido, generando un impacto
en el largo plazo.

Los resultados indican un punto de inflexidon
en la demanda de los consumidores, y un cambio
mas sustentable y permanente en la forma de
comprar alimentos.
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20. REUNIONES FAMILIARES Y SOCIALES EN
EL NUEVO MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

A causa del confinamiento las personas estan
experimentando una transformacién en la manera
de convivir y socializar, de cuidar la salud, de
trabajar, de moverse y de consumir. Han aprendido
a reunirse con amigos y disfrutar de agradables
conversaciones a través de la plataforma Zoom, a
juntarse en la distancia con los familiares mas
cercanos para mirar series o0 peliculas por
Facebook Live, a realizar visitas virtuales a sus
seres mas queridos. La Pandemia ha trasladado la
vida social de los seres humanos al internet, pero
no obstante ello, los estudios de especialistas
reportan que la relacion con la familia, amigos y
comparneros de escuela o de trabajo no se ha visto
afectada.

Sin embargo, como lo sefiala el Estudio del
Impacto del CoronaVirus, realizado por el Centro
para el Futuro Digital:

“..Toda la nocibn de cémo interactuamos
nuestra socializacion, se ha modificado
profundamente, especialmente para las personas
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mayores que estan adoptando las nuevas
herramientas tecnoldgicas de video y enlace para
mantenerse en contacto...”.

El estudio muestra que, desde el inicio de la
Pandemia de CoronaVirus, las personas reportan
muchas preocupaciones sobre sus vidas y una
mayor ansiedad y soledad. Pero también describen
el fortalecimiento de las relaciones con sus seres
mas cercanos, los beneficios de trabajar en casa, y
la fuerte dependencia de la tecnologia que les esta
cambiando la forma en que ven, leen, escuchan,
juegan, compran, trabajan y socializan. Las
personas mas preparadas afirman estar viviendo
sus vidas las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana en Internet, lo quieran, o no.

Los expertos del Hospital Houston Methodist,
han advertido que las reuniones familiares en
tiempos de Pandemia no son mas seguras que
cualquier otra reunion social, que muchas
personas de la misma familia, extendida desde
nietos hasta abuelos, han ingresado al hospital por
estar contagiados con COVID-19, derivado
directamente de reuniones familiares.

La recomendacion es reunirse de forma virtual,
pero si la decision es llevarla a cabo de manera
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presencial los protocolos de seguridad sanitaria
deberan cumplirse estrictamente:

- Que las personas mas vulnerables, por su
edad o padecimientos cronicos, y los familiares
gue por sus actividades profesionales estan mas
expuestos al contagio del CoronaVirus solo
asistan de manera virtual.

Limitar el nUmero de familiares invitados;
asegurarse que el lugar de la reunion permita el
distanciamiento social.

Retirar toda clase de objetos que
comunmente son tocados por todos.

- Que cada nucleo familiar lleve su propia
comiday bebiday evitar compartirla.

Establecer una ruta directa al bafio vy
disminuir el riesgo de que se toquen superficies
potencialmente contaminadas.

- Colocar solo toallas de papel, evitar las de
telay poner a la vista suficiente gel antibacterial.

- Los encuentros y reuniones familiares como
los de caracter social deberan ser breves.
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21. GIMNASIOS EN EL NUEVO MUNDO DE LA
SANA DISTANCIA

A medida que los habitantes de las ciudades
pasan de la orden de permanecer en casa para
romper la cadena de contagios del CoronaVirus, a
la Etapa 2, la del retorno gradual y escalonado a la
nueva normalidad, y de ahi a la Etapa 3, donde se
autoriza la reapertura de los lugares de trabajo de
mayor riesgo, las autoridades sanitarias confirman
a los gimnasios para el acondicionamiento fisico
como lugares del muy alto riesgo, por lo que
deberan implementar una serie de medidas de
seguridad antes de poder reabrir sus puertas,
incluido un plan de proteccion especifico del sitio,
medidas de control y examenes individuales,
protocolos de desinfeccion y pautas de
distanciamiento fisico.

Las grandes cadenas como Gold’s Gym,
abrieron con equipos cardiovasculares, elipticos y
de fuerza colocados a 1.5 metros de distancia, con
instructores y personal de apoyo usando mascaras
y guantes; los salones de clases y las areas
infantiles continuaran cerradas. LOs usuarios
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presentan una Declaracion de Salud para confirmar
gue no estén experimentando sintomas de COVID-
19, ingresan previa toma de temperatura,
desinfeccion de zapatos y uso de gel para limpieza
de manos, no se les permite abrir vestuarios y
ellos mismos deben limpiar después de utilizar
algo.

Los gimnasios se estan reinventado, abriendo
espacios exteriores, terrazas con Dbicicletas vy
maquinas de remo y campos de césped. La gente
esta sorprendida de lo diferente que se ven las
areas de entrenamiento en donde los ejercicios de
fuerza maxima o el spinning, aun estan prohibidos
porque se suday se respira intensamente, y de las
nuevas reglas de convivencia que les obliga a
abstenerse de abrazos y chocar los cinco, y a
esperar afuera, o en sus autos, el tiempo previo a
la hora de la clase.

En una encuesta llevada a cabo en Alemania,
el 72 por ciento de los participantes indicaron que
no volveran a su gimnasio hasta pasado un tiempo
después de la reapertura. Y el estudio de Best
Fitness realizado a usuarios de gimnasios,
encontrd que el 49 por ciento planeaba reducir a la
mitad su tiempo de entrenamiento, el 58 por ciento
dijo que los cambios no son practicos, el 31 por
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ciento planea experimentar con ejercicios al aire
libre y el 22 por ciento dijo que seguira su
entrenamiento en casa a través de clases virtuales.

Los propietarios de gimnasios mas pequefios,
gue han sido duramente afectados por la
pandemia, creen que después de la vacuna el
sentido de comunidad hara que la gente regrese.

Las personas ven los gimnasios como algo
mucho mas que un area para hacer ejercicio, van a
buscar socializacion y un estilo de vida saludable.
Y ahi se sienten seguros.
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22. INDUSTRIA DEPORTIVA EN EL NUEVO
MUNDO DE LA SANA DISTANCIA

El CoronaVirus ha obligado a los involucrados
en la industria deportiva a replantear el negocio,
llevar a cabo una reingenieria economica de los
equipos y alianzas entre ligas, clubes, deportistas,
estaciones de radio, televisoras y patrocinadores,
para sanar la crisis financiera y diversificar los
esquemas de comercializacion de los equipos
profesionales de futbol, béisbol y basquetbol
principalmente, reducir costos y ajustar salarios a
|la realidad del pais.

El campo de juego no produce y los
deportistas estan yendo mas alla de los estadios y
canchas, no basta que jueguen bien, se tienen que
ver como generadores de contenidos en los
medios electronicos de comunicacion, las redes
sociales y plataformas streaming,

La Pandemia ha significado estadios vy
canchas sin aficionados, celebraciones sin
abrazos, una espera sin fin para los deportistas y
aficionados, directores de clubs, agentes
deportivos, cazatalentos y casas de apuestas.
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Pero también ha significado publicidad sobre
los asientos vacios y transmisiones de radio y
television enriquecidas con estrategias digitales
para potenciar el comercio electronico, y el inicio
de la transformacion de algunos clubes con
especialistas en preparacion fisica, medicina e
inteligencia deportiva, en negocios de ensefanzay
capacitacion para ofrecerlos al publico.
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CONCLUSIONES

Desde el momento mismo de su aparicion, el
CoronaVirus golped de manera directa, el ndcleo
de l|la sociedad y Ilos sistemas de salud
constituidos por las dependencias y entidades de
la administracion publica de todos los paises y por
los sectores social y privado, lo cual, ademas de
revalorizar la salud de todas las personas y dejar
de verla como un costo, cambiara también el rol de
los profesionales de la medicina y la percepcion
gue tienen de ellos tanto la sociedad como los
gobiernos.

Como consecuencia de esa terrible y brutal
Pandemia COVID-19, que ha Illevado a los
habitantes de todas las naciones a vivir en el
confinamiento y ahora en el nuevo mundo de la
sana distancia, en donde les impone grandes retos
a los gobiernos, a los sectores de la economia, y a
las personas de todas las edades, Meéxico, al igual
que mas de 190 paises, se encuentra en
gravisimos problemas de salud, sociales vy
financieros.
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El CoronaVirus ha causado toda clase de
estragos y ha redefinido una serie de conceptos
muy tradicionales, tanto en la familia y la vida en
sociedad, como en la educacion, la cultura, la
gestion de talento y la relacion entre trabajadores y
empresas que han sido objeto de grandes
cambios.

Y en medio de esta fuerza destructora, la
Organizacion Mundial de la Salud, OMS, ha pedido
a los paises estar preparados para un periodo
prolongado de Pandemia, y les ha recomendado
que al volver a la normalidad y reactivar su
economia, extremen los cuidados para evitar
nuevos contagios de COVID-19, ya que hasta ahora
ningun medicamento ha demostrado prevenir o
curar la enfermedad, y la disponibilidad de las
vacunas se preve que sera en el 2021.

“...En los primeros meses de 2021, puede
haber 500 millones de dosis disponibles y la
poblacion mundial es de 7 mil 500 millones de
habitantes. La mayoria de las personas no
recibiran la vacuna en el corto plazo y el virus
continuara propagandose. Podrian pasar de dos a
tres ainos para lograr la vacunacion universal, que
es también demasiado tiempo para seguir
adoptando medidas de control drasticas. Se
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necesitan reglas de convivencia e innovacion para
no repetir confinamientos de manera ciclica
durante el proximo afo. ...”, sefialan los expertos.

Mientras tanto, dice la Organizacion Mundial
de la Salud, OMS, las formas mas eficaces que
tienen las personas de protegerse y de proteger a
los demas, son las medidas sanitarias probadas:

Lavarse las manos a fondo y con frecuencia.
Evitar tocarse los 0jos, labocay la nariz. Al toser o
estornudar cubrirse la boca con panuelo o con el
codo flexionado. Si se utiliza pafuelo, hay que
desecharlo inmediatamente después de su uso y
lavarse las manos. Mantener una distancia de al
menos un metro con las demas personas y usar
cubre boca permanentemente.

Por su parte, Japon anuncié lo que sera su
nuevo modelo de vida.

“...Las cosas malas no pueden abandonarse
para siempre y la economia y la vida del pais no
pueden seguir detenidas. Se necesita al menos un
afo y medio para que la vacuna se desarrolle por
completo y se ponga oficialmente en uso. Los
gobiernos hacemos todo lo que es posible para
prevenir la muerte y la enfermedad, pero no
podemos esperar a que ocurra alguna especie de
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milagro y el virus desaparezca. La estrategia
perfecta no esta disponible, y dado que el enemigo
no puede ser eliminado por completo, es necesario
aprender a convivir con el virus...”, dijo el
presidente del Comité del Gobierno Japonés,
Shigeru Oo, y llamo a los ciudadanos a recuperar
su quehacer diario y regresar a las actividades
productivas, siguiendo las nuevas reglas de vida,
definidas por expertos, mediante las cuales los
seres humanos pueden seguir viviendo bien y en
paz con el CoronaVirus durante mucho tiempo.

Premisas fundamentales:
Mantenga una distancia entre las personas.
Use una mascaray cubre boca.
Lavarse las manos con frecuencia
Requisitos especificos:

1.Las personas deben mantener una distancia
de dos metros.

2.Jugar tanto como se pueda al aire libre.

3. Evitar estar cara a cara cuando habla con otras
personas.

4.Al llegar a casa lavarse la cara y las manos,
cambiarse de ropay lavarla inmediatamente.
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5.Lavarse tan pronto como toque la mano de
alguien.

6. Tratar de realizar las compras en linea y la
liguidacion electronica.

7.lr de compras al supermercado es mejor para
una persona y conviene elegir el momento en
gue haya menos consumidores.

8. Tratar de no tocar las muestras de productos
basicos.

9.No hablar en el transporte publico.

10. Si es posible ir al trabajo caminando o en
bicicleta.

11.  Utilizar tarjetas de presentacion
electrénicas.

12. Usar lavideoconferencia cuando se reuna.

13. Controle el numero de personas en toda
clase de reunidn, abrir ventanas para ventilar,
y usar cubre bocas y caretas protectoras.

14. Trabajar cuanto sea posible desde casa y
tratar de viajar en el transporte publico o
privado fuera del horario pico.

15. No viajar a paises o lugares donde el virus
es endémico.
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16. Tratar de no visitar a familiares, y cumplir
puntualmente con todos los protocolos de
seguridad sanitaria en los viajes de negocios.

17. Cuando se tengan sintomas, hacer un
recuento de los lugares que visito y de las
personas que tuvo cerca.

18. Al comer con otras personas, evite estar
cara a cara, es preferible uno al lado del otro.
19. No use ollas grandes o tazones para
compartir alimentos, implemente porciones

individuales divididas.

20. Charle menos en la comida y coma mas
verduras.

21. Trate que no haya demasiadas personas
reunidas para comer juntas.

22. Evite los espacios cerrados, la multitud
densa, y el contacto intimo.

23. Compruebe su temperatura corporal todas
las mananas para fortalecer la gestion de la

salud.

24. Cubra la tapa cuando descargue el
iInodoro.

25. No se quede mucho tiempo en espacios
estrechos.

26. Al caminar, correr o realizar cualquier
clase de ejercicio fisico, el numero de
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personas debe ser reducido y deberan
mantener la sana distancia.

Todos los paises entienden que se trata de una
guerra a largo plazo, que estan inmersos en un
experimento global y que la mayoria de estas
nuevas reglas de vida, establecidas por el
Gobierno de Japdn, se han implementado también
en China, dos naciones con poblacidon
genéticamente disciplinada, que siguen
escrupulosamente las instrucciones y logran los
objetivos. Luego entonces vale la pena aprender.

“...Si en los préximos meses el CoronaVirus esta
controlado en algunos paises, pero no en otros,
los de mayores indices experimentaran también el
contagio econdmico que retrasard la apertura
comercial y disminuirdA su capacidad de
negociacion en el ambito internacional. Y el mundo
se dividira en dos grupos de naciones segun lo
bien que cada una de ellas controle Ila
Pandemia...”, asi lo apunta el matematico
especializado en analisis de brotes infecciosos,
Adam Kucharski, en su reciente Libro Las Reglas
Del Contagio.

133



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

La Pandemia COVID-19 representa la peor crisis
de salud publica y es el mayor desafio a la
democracia y al sistema politico, al estado de
bienestar, a la prosperidad econdémica y a la
posicion de liderazgo de las naciones. Y su
iImpacto en la economia global esta provocando
cambios en la forma de vida de las personas y
efectos geopoliticos, como el regreso de empresas
y medios de produccion a los paises de origen, por
el aumento de los costos que han producido las
medidas de control sanitario, por el cierre de
fronteras, por las dificultades de transporte, por
los apoyos que recibiran en los paises originarios,
y por la necesidad de asegurar el abastecimiento
de materias primas, produciendo en proximidad.

“..Pero la Pandemia COVID-19 no cambiara el
orden mundial, por dos razones principales. En
primer lugar, la historia demuestra que las
pandemias nunca han afectado a las politicas entre
grandes potencias: la gripe de 1918-1919 apenas
se menciona en el discurso moderno sobre las
relaciones internacionales; el SARS de 2002-2004
no frendo el ascenso de China en el sistema
internacional; las pandemias de gripe HIN1 de
2009 y ébola de 2014-2019, tampoco trastocaron el
equilibrio de poder entre las grandes potencias. La
segunda razon es igualmente obvia: desde las
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guerras napoleonicas, los cambios significativos
en la distribucion del poder han sido consecuencia
de guerras, como los surgidos después de la
Primera y la Segunda Guerra Mundial, o tras la
Guerra Fria. Y como afirma Henry Kissinger, el
orden mundial cambia cuando se enfrenta a una de
dos circunstancias posibles que desafian su
cohesion: la redefinicion de la legitimidad o un
cambio significativo en el equilibrio del poder. No
estamos todavia ante una redefinicion de la
legitimidad del orden mundial creado tras la
Segunda Guerra Mundial y la Guerra Fria. La
relacion transatlantica que lo sostiene afronta
muchas dificultades, pero los paises que lo
conforman no han abandonado los valores de la
democracia liberal. Ningun poder revolucionario ha
conseguido imponer un orden alternativo...”, asi lo
afirma la investigadora Mira Milosevich, de la
Fundacion para el Analisis y los Estudios Sociales,
con sede en Espana.

Es claro que la gravedad de los danos por el
Impacto de la crisis a la economia de cada uno de
los paises, dependera de la situacion financiera en
la que se encontraban antes de la Recesion por el
Cierre de Actividades Econdmicas, asi como de la
respuesta de sus gobiernos y de los apoyos de las
organizaciones y fondos internacionales. Y que la
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brutal caida de los indices econdémicos globales,
provocada por la suspension de actividades del
88.5 por ciento de las empresas del mundo y el
resguardo domiciliario de poco mas de un tercio
de la poblacibn mundial, que desploméo Ia
produccion y el consumo, y llevo a los paises a
una inimaginable recesion que derivo en la crisis
mundial, esta generando infinidad de planes y
proyectos para la reactivacion de la economiay el
regreso a la normalidad, tanto de los gobiernos
como de instituciones de investigacion vy
organismos internacionales, en donde las teorias y
politicas econdmicas de John Maynard Keynes,
uno de los personajes mas influyentes del siglo
XX, aparecen de continuo para sustentar las
propuestas de impulsar la figura del Estado como
actor imprescindible para reactivar la economia de
los paises.

Como lo ha publicado el Dr. José Luis Pontijas
Calderdn, Analista de Seguridad Euroatlantica del
Instituto Espafnol de Estudios Estratégicos, IEEE:

“...Las principales economias del mundo,
Estados Unidos, Alemania, Japon, Reino Unido,
Francia, Italia y la Unidn Europea, entre otras, han
anunciado planes de recuperacion econodmica,
cifrados en cientos de miles de millones de

136



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

dolares, que entraiian en gran parte la intervencion
publica del Estado, en lo que casi parece una
competicion keynesiana por anunciar el paquete
economico mas abultado. Dichas medidas,
garantias de préstamos, anulacion o demora de
Impuestos, subvenciones directas, etc., pretenden
crear un clima de confianza que fortalezca los
espiritus para la gran prueba que se avecina: el
despegue de la economia lo mas rapido posible.
Por otro lado, en el aspecto puramente sanitario, el
Estado se ha convertido en el unico referente,
flable o no, en el que la poblacion ha debido
confiar para protegerse de los efectos del virus.
Varias han sido las circunstancias que han
provocado que el Estado haya tenido que tomar
cartas en el asunto. En primer lugar, la seguridad
sanitaria de una nacion, incluso en los estados
mas liberales como EE. UU., es, en mayor o menor
medida, una responsabilidad gubernamental y de
su actuaciobn mas o menos afortunada, se le
exigiran responsabilidades. Ademas, esta el
prestigio internacional. El perfil internacional de
aquellos Estados que mejor hayan gestionado la
Pandemia se vera claramente reforzado frente a los
menos eficaces, lo que puede ser interpretado
como un signo de declive, algo especialmente
preocupante para las grandes potencias...”.
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Por su parte el reconocido economista de
Sinaloa, México, Jaime Sanchez Duarte, sefala:

“...S1 somos capaces de crear un sistema
autoritario, seudosocialista y consumista, sin
democracia, y con los defectos del capitalismo
salvaje, sobre todo la desigualdad, la exclusion, el
desperdicio y gran impacto ambiental, podriamos
entonces, en la democracia, desarrollar un
capitalismo verde, donde la responsabilidad social
y ambiental prevalezcan sobre la ganancia, el
consumo conspicuo y el calentamiento global.

La disminuida demanda agregada debe
compensarse temporalmente con politicas contra
ciclicas donde el gasto privilegie la inversion en
infraestructura productiva y los subsidios masivos
a las familias marginadas. La insuficiencia de
recursos presupuestales debe resolverse gravando
la riqueza e incrementando la  deuda
gubernamental, sobretodo la interna. Contener la
inflacion, mantener la paridad y altas tasas de
interés, limita el desarrollo y el acceso a empleo
mejor remunerado para mas del 50% de Ia
poblacion que vive en la pobreza.
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Ante |la escasez es absurdo destinar recursos a
proyectos insuficientemente evaluados. Y el mayor
esfuerzo ha de consistir en impulsar una politica
de desarrollo industrial con suficiente crédito,
subsidios directos y apoyos fiscales...”.

La transformacion digital que antes del
CoronaVirus era una opcion, ahora es una
necesidad estratégica paratodos los sectores de la
economia y clave de las nuevas oportunidades de
los tiempos post COVID. Y las medidas sanitarias y
los protocolos de seguridad por la Pandemia que
forzaron a las personas a entablar nuevas formas
de comunicacién, trabajo y entretenimiento, estan
Impulsando a todos los paises a buscar el maximo
potencial de las tecnologias de informacion y la
comunicacion, para la educacion, la produccion
alimentaria, la bioseguridad y el desarrollo de las
empresas y marcas.

Hoy las acciones de las empresas de
tecnologia de Estados Unidos ya valen mas que
todo el mercado de valores de Europay su liquidez
las ha elevado al cosmos.

AMAZON, con el servicio de entrega de
millones de paquetes por el creciente comercio en
linea por las medidas del confinamiento social,
tomO mas fuerza que nunca y Sus acciones
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subieron el 91.20 por ciento al cierre del primer
semestre de 2020. Tan solo en Estados Unidos, las
suscripciones de Amazon Prime crecieron a mas
de 118 millones.

APPLE, la compaiiia de teléfonos inteligentes y
dispositivos de la mas avanzada tecnologia para la
comunicacion, vio elevarse en 79 por ciento el
valor de sus acciones en ese mismo periodo. Y la
firma tiene ahora un valor de mercado de 2.25
billones de dolares.

NETFLIX, el servicio de streaming que permite
a los suscriptores ver una gran variedad de series,
peliculas y documentales de forma ilimitada y sin
anuncios, incremento el valor de sus acciones en
70.86 por ciento. Actualmente la firma tiene un
valor de capitalizacion de 213 mil 200 millones de
délares.

FACEBOOK, la principal red social de vinculos
virtuales que existe, que cuenta con 2 mil 200
millones de usuarios, a los que proporciona un
soporte para producir y compartir contenidos y
gue actualmente es el sitio web mas accedido del
mundo, aumento el valor de sus acciones en 47.38
por ciento durante los primeros seis meses de
2020.
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MICROSOFT, la empresa de software, de
dispositivos, sistemas operativos y navegadores
de Internet para computadoras y servidores, como
Microsoft Windows, Microsoft Office, Internet
Explorer y Edge, las consolas de videojuegos Xbox
y la linea de Tablets Microsoft Surface, aumento el
valor de sus acciones en 46.89 por ciento.

ALPHABET, la multinacional desarrolladora de
software, tecnologias para la salud, biotecnologia,
gestion energética y dispositivos electrénicos de
seguridad y telecomunicaciones elevo el valor de
sus acciones en 28.22 por ciento.

NVIDIA, especializada en desarrollo de
videojuegos, procesamiento gréafico y tecnologias
para la cinematografia, estaciones de trabajo,
computadoras, dispositivos moviles y chips vy
tarjetas para consolas y PC, ha logrado subir en
143.88 por ciento sus acciones y aumento su valor
bursatil a 355 mil millones de dolares.

PAY-PAL, la empresa de pagos en linea, se ha
disparado en Bolsa 94.90 por ciento y su valor de
mercado llego a 247 mil 498 millones de délares.
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TWITTER, aumentd su precio por accion el
36.22 por ciento y subio su valor de mercado a 34
mil 540 millones de délares.

GOOGLE, el motor de busqueda de contenido
en Internet y sus servicios Google Maps, Google
Street View, Google Earth, Google Libros, Google
Noticias, Google Chrome, la red social Google y el
servicio de correo electronico Gmail, que cuentan
con miles de servidores y centros de datos en todo
el mundo, que procesan mas de 1,000 millones de
peticiones de informacidon diarias y que su motor
de busqueda es el sitio web mas visitado a nivel
mundial, aumentdé en 23.5 por ciento el valor de
sus acciones bursatiles.

ZOOM, la plataforma de videoconferencias,
gue debuto en el mercado de valores el 18 de abril
de 2019, ha visto aumentar el precio de sus
acciones en 52252 por ciento en el primer
semestre de 2020 y ha sorprendido por el
espectacular aumento de su valor bursatil a 119 mil
487 millones de ddélares. Actualmente es una de las
plataformas mas recurridas por trabajadores vy
estudiantes ante las medidas de confinamiento
social el home office y la educacién a distancia
para evitar la propagacion del CoronaVirus.
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TELSA, la fabricante de vehiculos totalmente
eléctricos y sistemas de almacenamiento vy
generacion de energia limpia ha subido 434.71 por
ciento el valor de sus acciones. El boom del
programa avancemos hacia un futuro con cero
emisiones, ha llevado a |la empresa a lograr una
capitalizacion bursatil de 417 mil millones de
dolares, posicionandola como la novena empresa
mas valiosa en Wall Street.

La Pandemia ha confirmado la relevancia que
tienen las empresas como motor de productividad,
de generacion de empleo y distribucion de rigqueza,
y hoy mas que nunca se vuelve relevante la
necesidad de medir el impacto que tienen en todos
los sectores de la economia y de asegurar que
generen mayor valor a sus clientes, proveedores,
trabajadores y a la comunidad. Y sus directivos
deberan ver mas alla e imaginar nuevas estrategias
y modelos operativos que permitan a las empresas
adaptarse a la nueva normalidad lo mas rapido
posible.

Los expertos sefialan que muchas de las
formas, digitales o fisicas, que las personas han
adoptado, para transitar sin contagios los tiempos
de Pandemia, continuaran mucho después de la
vacunacion universal, como las mascarillas, que se
convertiran en dispositivos de proteccidn social y
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de uso rutinario en las areas urbanas de mayor
densidad y en lugares de alto contacto humano, el
trabajo a distancia y las medidas de seguridad en
las empresas, los cierres de emergencia, las
medidas publicas masivas para contener contagios
en estadios, museos, teatros, mercados, centros
comerciales y zonas de grandes concentraciones,
los protocolos de seguridad sanitaria en hoteles,
restaurantes, aeropuertos, y lineas aéreas, son
medidas que persistiran mucho tiempo después de
gue desaparezca toda amenaza del CoronaVirus.

El COVID-19 y sus efectos devastadores y
persistentes en la salud de la poblacion y en la
economia global, se han convertido en la mas
grave amenaza para el mundo, y en el factor
geopolitico que ha hecho participar a las mentes
mas Dbrillantes de las universidades y de los
centros de investigacion de los sectores de todos
los paises, en la busqueda de soluciones. Y la
carrera por la vacuna que ponga fin a la Pandemia
global, que ha contagiado a millones de seres
humanos, que le ha quitado la vida a cientos de
miles de personas y ha paralizado la economia del
mundo, estd convertida en wuna guerra de
inteligencia que ha confrontado a Estados Unidos,
China y Rusia, que aparecen como los principales
rivales, pero también a otras naciones de gran
relevancia como Reino Unido y Alemania. Porque

144



Rafael BORBON El Nuevo Mundo de la Sana Distancia

el que logre primero la vacuna y consiga la
Inmunizacion de la poblacion obtendra una gran
ventaja econOmica y consolidara su posicion
global.

Por el momento, al mes de septiembre de 2020,
hay mas de 100 vacunas en desarrollo y solo 10
han llegado a las pruebas en seres humanos. La
Pandemia ha enfermado a 32 millones de personas
en el mundo y 1 millbn ha perdido la vida. En
México se han registrado 750 mil contagios y 75
mil fallecimientos. Y la globalizacion y la libre
circulacion de las personas por todas las naciones,
sigue siendo senalada como la facilitadora del
contagio que ha provocado la mayor cuarentena
humana de la historia.

Y en tanto lo escrito sucede y la comunidad
cientifica descubre, prueba, comprueba, fabrica,
distribuye y aplica universalmente la vacuna, los
habitantes de todas las naciones tienen que
continuar usando el magico cubrebocas y el
infalible gel antibacterial, mantener el espacio
social para reducir la frecuencia de contacto entre
las personas y disminuir el riesgo de la
propagacion del CoronaVirus, para recuperar el
guehacer diario, regresar a las actividades
productivas, y ser parte activa en la conformacion
de los multiples frentes de salud, alimentacion,
técnicos, empresariales, comerciales, educativos,
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culturales, diploméaticos, geopoliticos, laborales vy
de seguridad y comunicacion, del Nuevo Mundo

de la Sana Distancia.
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